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Onze doelen in deze sessie…

1. De rol van de leerlijn ‘onderzoek en innovatie’ in de groei 
van schoolontwikkelaars verduidelijken

2. Toelichten waarover schoolontwikkelaars 
praktijkonderzoeken uitvoeren

3. Ervaringen delen over praktijkonderzoek in 
onderwijscontexten

4. Ervaringen delen over de begeleiding van 
praktijkonderzoek

5. Feedback van kritische vrienden uitlokken
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Praktijkonderzoek

‘praktijkonderzoek in de school is onderzoek 

dat wordt uitgevoerd door leraren en leraren-

in-opleiding, waarbij op een systematische 

wijze in interactie met de omgeving 

antwoorden verkregen worden op vragen die 

ontstaan in de eigen onderwijspraktijk en 

gericht zijn op de verbetering van de praktijk’. 

(Van der Donk en Van Lanen, p. 17)

BanaBa Schoolontwikkeling Odisee - Ria.desadeleer@odisee.be



Jouw vragen en ervaringen

• Wat leverde praktijkonderzoek al op voor 

jouw onderwijscontext en welke vragen 

bleven?

• Welke aspecten van praktijkonderzoek wil je 

benaderd zien in deze sessie?

• Welke vragen wil je stellen aan 

‘ervaringsdeskundigen’ van 

praktijkonderzoek?
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Praktijkonderzoek draagt bij tot 
schoolontwikkeling
• kwaliteitszorg: beter onderwijs

• grondige bevraging van verbeternoden

• wetenschappelijke inzichten en theoretische kaders: 
evidence-based

• reflectiecycli, opvolgingsmetingen en continue bijsturing

• samen met collega’s, kaders implementatie en begeleiding

• effectmeting

• presentatie en kennisdeling

Odisee - BanaBa Schoolontwikkeling ria.desadeleer@odisee.be



Onderzoeken en innoveren
Leerlijn in de opleiding tot schoolontwikkelaar in Odisee

3-jarige opleiding (60 SP) voor leraren met onderwijservaring

Eerste opleidingsfase:
• Reflectie stimuleren, coachen van collega’s, professionaliseren van het team
• Verkennen van de cyclus van praktijkonderzoek, opstart van een praktijkonderzoek in de eigen 

klas/praktijkomgeving

Tweede opleidingsfase:
• Onderwijsvernieuwingen verkennen, beleidsinitiatieven bespreken, kaders voor begeleiding van 

onderwijsinnovatie
• Technieken van praktijkonderzoek verdiepen, het eigen praktijkonderzoek verruimen naar een groep 

collega’s 

Derde opleidingsfase:
• Verdieping van onderwijsinnovaties, vernieuwing implementeren
• Een praktijkonderzoek leren begeleiden, het eigen praktijkonderzoek verbreden en verdiepen op 

schoolniveau
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Cyclus van praktijkonderzoek*
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*Van der Donk, C. en Van Laenen, B. (2016): 
Praktijkonderzoek op school.



Praktijkonderzoeken 
in de BanaBa Schoolontwikkeling
• Een leerlijn computationeel denken  doorheen de basisschool

• Verbeteren van de aanpak meten en metend rekenen na tegenvallende resultaten 
van IDP

• Versterken van het lerarenkorps als schoolteam na signalen van gebrek aan 
welbevinden

• Van huiswerkbegeleiding tot Einsteinklas: tieners nemen hun leerproces in handen

• Projecten in een STEM-richting: hoe algemene vakken de technische versterken en 
omgekeerd

De start is een ervaren nood in de eigen praktijk, het onderzoek doorloopt de cyclus 
méér dan één keer in een verbredende en verdiepende beweging
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Succesfactoren en hindernissen in 
praktijkonderzoek… 
met theoretische onderbouwing
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Het verhaal van Marij…
Jaar 1: Onderzoek deel 1 “aanwervingsprocedure en 
functiebeschrijvingen”
Jaar 2: Onderzoek deel 2 “Evaluatiecyclus”
Jaar 3: Implementatiefase

Literatuur gelinkt aan onderwijs is moeilijk te vinden
• Bij bepaalde onderwerpen zoals personeelsbeleid
• Bedrijfsliteratuur  transfer onderwijs
• Specifieke wetgeving onderwijs

Grootte van het onderzoek afbakenen
• Essentie: “kill your darlings”

Mandaat van bestuur
• Initieel mandaat: Mandaat dat je ‘krijgt’ bij aanvang van je functie.
• Circulair mandaat: Een mandaat dat niet vasthangt aan je functie, maar dat je verdient.

Vertrouwen van en overleg met directie
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Weerstand evaluatoren en personeel
• 2 groepen:

• Groep 1: 11 evaluatoren aangesteld per mandaat
• Groep 2: 260 personeelsleden die in de evaluatiecyclus worden opgenomen.
• Weerstand bij beide groepen

weerstandsstrategiemodel Ezerman (uit Verbiest, E. (2014). Leren innoveren. Antwerpen-Apeldoorn: Garant.)

Odisee - BanaBa Schoolontwikkeling ria.desadeleer@odisee.be



Odisee - BanaBa Schoolontwikkeling ria.desadeleer@odisee.be

Informeren van personeel en opleiden evaluatoren
• Informeren en professionaliseren 

= weerstand verkleinen

Meerwaarde aantonen voor iedereen
• Sense of urgency

• Vertrekken vanuit een gezamenlijke nood, draagvlak vergroten en betrokkenheid verhogen

• Voordelen benoemen

Mensen laten meedenken
• Eigenaarschap creëren

Tijd nemen
• Tijd nemen om iedereen in het verhaal mee te nemen, niet iedereen is onmiddellijk mee 

in het verhaal.

Steun van peers en experten buiten onderwijs
• Wat je niet kan testen op de eigen werkvloer of waar je expertise mist 

• Ervaringen van andere scholen
• Bedrijven



Het verhaal van Hilde…
ontwikkeling van schrijfmotoriek bij kleuters

Odisee - BanaBa Schoolontwikkeling ria.desadeleer@odisee.be

Eerste jaar : schoolontwikkeling

Tweede jaar: schoolontwikkeling
*Succeservaring :
½ uurtje uitleg tijdens de subteams KO.
De leerkrachten geboeid door de kennis rond 
reflexintegratie.

*Probleem / uitdaging :
Leerkrachten  vinden screening te moeilijk
( competenties) angst ( Tim Knoster)

* Probleem / uitdaging :
“Collega’s hebben de indruk dat ze dit voor mij moeten 
doen !”
( urgentie) weerstand



*Probleem / uitdaging :

Na het inventariseren van materiaal ifv het werken aan reflexen :

- weinig gewerkt wordt rond evenwicht 

- nodige materiaal om evenwicht te oefenen ontbreekt

(Middelen / frustratie ) Knoster

*Succeservaring:

- Projectaanvraag : 46 evenwichtsborden

- Leerkrachten en kleuters zeer betrokken bij oefeningen evenwichtsmateriaal . 

-Snelle opvolgscreening  ( filmen) zorgt voor de succeservaring 

(oplossing: plan /middelen) Knoster

*Probleem / uitdaging :

-Afname van meting kan niet doorgaan wegens ziekte schoolontwikkelaar.

*Succeservaring :

- Van 1 naar 2 subteams KO per maand .( waarvan 1 voor schrijfmotoriek)

Mandaat is belangrijk !!!
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3e jaar schoolontwikkeling: jaar van de implementatie

*Succeservaring : 

Implementatie op school loop  simultaan met

cursus “duurzaam implementeren “Virginie März.

* Probleem / uitdaging :

Weerstand  implementeren inhouden van BODYMAP.( Vb experimentjes in de klas.)

* Probleem / uitdaging:

Leraren klagen over teveel vernieuwingen tegelijk.

*Succeservaring :

- Leerkrachten heel tevreden over het nieuwe plan van aanpak 

- Betrokken bij het nieuwe aanpak 

- Bereid om mee te observeren.

- 3 leerkrachten willen meewerken aan het DOT

*Probleem / uitdaging: 

-Weerstand van de turnleerkracht bij het opstarten van het DOT.

BESLUIT : een heel leerrijk hobbelig parcours !!



Het verhaal van Liesje…

• 3 verschillende onderwerpen voor praktijkonderzoek

• Directie geeft steun en staat achter de studie en het 

onderzoek.

• Directeur geeft het mandaat, toch is dit niet altijd 

helemaal duidelijk en af en toe word ik wel 

‘teruggefloten’ 

• Nood = begeleiden van collega’s, praktijkonderzoeken 

1 &2 zijn gestart om ‘ingang’ te vinden bij de ervaren 

leerkrachten.
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Praktijdonderzoek eerste opleidingsjaar : 
Aanvangsbegeleiding in de kleuterschool

Dit onderzoek en het project aanvangsbegeleiding is een stille dood gestorven.

• Het was een éénmansproject

• Er was steun van de directie (impliciet), maar niet van 
het team

• De leerkrachten waren geen vragende partij, zijn te 
weinig betrokken en werden niet of onvoldoende 
geïnformeerd. 

• ‘Echte’ aanvangsbegeleiding zat niet ingebed in de 
schoolcultuur

• Er werden geen ‘structurele’ uren aanvangsbegeleiding 
georganiseerd
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Praktijkonderzoek tweede opleidingsjaar:
POP (persoonlijk ontwikkelingsplan) in het onderwijs

Hier is het enkel bij een onderzoek gebleven, we hebben het nooit in de 

praktijk gebracht.

• Het was een éémansproject

• Er was steun van de directie (impliciet), maar niet van 
het team

• De leerkrachten waren geen vragende partij

• Het betekende vooral veel extra werk voor de directeur

• Ook extra werk voor de leerkrachten

• Veel andere veranderingsprocessen op de planning
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Praktijkonderzoek derde opleidingsjaar: 
Taalbeleid in de kleuterschool

• Als prioriteit opgenomen

• Vraag vanuit de leerkrachten 

• Onderzoek is relevant voor hun eigen praktijk

• Werkgroep met verschillende leerkrachten van de school 

• Duurzame ondersteuning van een professional 

• Leerkrachten worden gedurende het hele proces 
betrokken

• Reflectiemomenten tijdens de lesuren

• Meer expliciete ondersteuning door directie
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Andere succesfactoren en 
hindernissen uit onze ervaringen…

De directeur wil eigenlijk niet dat 
ik over mijn onderzoek in het team 
praat…
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De directeur vertrok 
toen ik het plan aan de 
collega’s voorlegde…

Korte termijn-
successen (quick wins)

We werkten aan WO maar in het 
inspectieverslag stonden 
opmerkingen over Nederlands, 
toen stopte de WO-werking…

We gingen co-teachen maar 
wisten niet hoe met verschillende 
vormen om te gaan…

Er wordt geen tijd voorzien tijdens 
personeelsvergaderingen om het 
plan aan te pakken…

Team creëren



1. Welke elementen uit het verhaal van de 
studenten zijn herkenbaar, welke 
begrijp je niet of waarover wil je meer 
toelichting?

2. Welke adviezen geef je deze studenten 
om met de drempels en succesfactoren 
om te gaan (het eerste vermijden, het 
tweede te versterken)?

3. Welke context- en menselijke factoren 
zie je nog méér, voor welke valkuilen
wil je onze studenten waarschuwen?
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Begeleiden van praktijkonderzoek
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• Stilstaan voor de actie
• De onderzoeksvraag: niets is wat het lijkt
• Data verzamelen: een instrument 

uitwerken
• Regelmatig stilstaan
• Durven terugkeren, herzien, herwerken
• Doorzetten, kleine winsten boeken
• Conclusies trekken en ze delen

• Mekaars kritische vriend worden
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