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De experimenteerfase 

2013-2016: pilootproject: 

• Participanten: 

UA i.s.m. OVSG en Stedelijk 

Lyceum Antwerpen, GIB 

Brasschaat, Sport- en 

Handelsschool Turnhout

• Studiegebied handel

• Doel: doorgronden van de 

succesfactoren

• Netwerkmoment

VLG 

Vakdidactische 

leergemeenschap



VLG als speerpunt binnen SO

• Concept (V)LG binnen de decretale opdrachten, begeleidingsplan 

OVSG 

– Professionalisering

– Netwerkvorming

– Innovatief werken

– Aanvangsbegeleiding



VLG als speerpunt binnen SO

• Meerwaarde op het vlak van begeleiding en professionalisering van 

leerkrachten(teams) 

– Gemeenschappelijke visie op het vlak van leerplanrealisatie 

– Vakbegeleiding over scholen heen

– Ondersteuning tot op de klasvloer 

– Detectie van professionaliseringsnoden 

– Kwaliteitscultuur binnenbrengen 



Uitdagingen voor de scholen!

• Nieuwe eindtermen eerste graad, duaal leren, uitrol nieuwe matrix, 

decreet leerlingenbegeleiding, …

• School- en kwaliteitsontwikkeling cfr. R-OK

• Groeiende nood:

– Aan gedeeld onderwijskundig leiderschap 

– Om leergemeenschappen echt te kunnen integreren als basis voor 

professionalisering

– Om zoveel mogelijk leerkrachten deel te laten uitmaken van een 

leergemeenschap

Geleidelijkheid is OK, maar… er is druk!



Leergemeenschappen en schoolbeleid

• VLG = per leerplan over scholen heen

• Ook op schoolniveau inzetten op  

kernprocessen (cfr. R-OK) > ook schoolintern 

nood aan leergemeenschappen :

– vakgroepen als LG

– klassenraden als LG 

– beleidsgroepen als LG

• Nood aan inbedding in school-beleid 



Leergemeenschap schoolleiders (LGS)

• Vormings- en begeleidingstraject GOALL - LGS

– Reeds 3 LGS opgestart voor SO en BuSO

– Nadenken over GOALL

– Stimuleren/ondersteunen/opstarten van LG in scholen

– Inspelen op andere noden die de schoolleiders voelen (cfr. ook notie 

Poortwachterschap)

– Werken aan deze noden ook linken aan GOALL



Leergemeenschap schoolleiders (LGS)

• LGS zitten nu op niveau van:

– Bewustwording, visieontwikkeling (belangrijk, moet geleidelijk 

gebeuren) gelinkt aan R-OK, decreet LLB,… 

– In groeiend aantal scholen: concrete actie in de vorm van 

vakgroepen herorganiseren als leergemeenschappen, deelname aan 

VLG stimuleren, visieontwikkelingsdagen organiseren,…

• LGS SO integraal deel van de werking met betrokkenheid àlle

directeurs (‘ontmoetingsdagen’)



AGSO waardengedreven organisatie

• Nieuwe visie en organisatiestructuur

• Netwerkdirecteurs

• Participatie en co-creatief beleid 



AGSO waardengedreven organisatie

OVSG leergemeenschappen

Bestonden reeds

Doorstart 2018 
modernisering

OVSG LG 
schoolleiders 
2019

AGSO waardengedreven organisatie

Opstart LG 
directies

Netwerkgedachte

Gedeeld 
leiderschap

SL als LG

Opstart december 
2018 met directies 
SL

Omvorming 
bestaande 
overlegorganen

Kwaliteitsvol 

onderwijs in 

een 

grootstedelijke 

context



Hoe gaat onze leergemeenschap aan het werk 

in het SL? 

Vak/thema/…

•Leerkrachten

•Schoolintern/ 
schooloverstijgend

• werken met eenzelfde 
LP/zelfde thema

Gemeenschap

•Niet zomaar een groepje

•Doelgerichte samenkomsten 

•Op basis van eigen noden

•Onder begeleiding van een 
procescoach

Leer

•Samen uitwisselen

•Samen 
leren/professionaliseren

•Samen ontwikkelen

•Uitproberen 

•Kritische reflectie



Curriculumimplementatie via 

leergemeenschappen als antwoord

Uitdaging: 

• Nieuwe ET implementeren + materiaal

• Lkn professionaliseren voor 

sleutelcompetenties/vakgebieden/clusters’…

Praktijkvoorbeeld LG modernisering



Leergemeenschappen voor 

leerkrachten concreet

1
• Schoolleiders motiveren en engageren

2
• Leraren motiveren tot opstart

3
• Verdiepen in de nieuwe ET

4
• Samen ontwikkelen van materialen  

5 • Stabiele werking met output



Ontmoetingsdagen voor directies concreet 

• Wie? 

– Directies en/of persoon met mandaat

• Nieuw concept 

– Werksessies voor directies, samen aan de slag rond onderwijskundige thema’s

• Doel (18-19)

– Leerplanimplementatie faciliteren over de scholen heen: voorbereiding om 

schooleigen doorvertaling te doen zowel beleidsmatig als inhoudelijk

• Planning

– September: infosessie en oproep deelname LG lkr

– November: lessentabel, organisatiemodellen, keuzegedeelte

– December: basisopties, terugkoppeling LG lkr

– Februari en maart: schooleigen doorvertaling: beleidsmatig en inhoudelijk

– Mei: gemeenschappelijk inspiratiemoment 



Praktijkvoorbeeld LG modernisering  

Tijdspad voor directies en leerkrachten

Ontmoetingsdagen 

directies en 

coördinatoren

Leergemeenschappen

leerkrachten onder 

begeleiding van een 

procescoach





3 Leergemeenschappen 

STEM

6. Competenties inzake 
wiskunde, exacte 
wetenschappen en 
technologie

9. Competenties m.b.t. 
ruimtelijk bewustzijn

Mens en 
maatschappij

1. Competenties op het 
vlak van lichamelijk, 
geestelijk en emotioneel 
bewustzijn/gezondheid 
(inhoudelijk)

7. 
Burgerschapcompetenti
es (inhoudelijk)

8. Competenties met 
betrekking tot historisch 
bewustzijn

11. Economische en 
financiële competenties

Taal en cultuur

2. Competenties in het 
Nederlands

3. Competenties in 
andere talen

16. Cultureel bewustzijn 
en culturele expressie 
(inhoudelijk)



De deelnemers vergelijken de nieuwe ET met de 
huidige ET/LPD om zo een zicht te krijgen op 

materiaal dat herbruikbaar is en om te detecteren 
waar er noden zijn voor ontwikkeling van nieuw 

lesmateriaal. 

De deelnemers verbinden de inhoudelijke 
sleutelcompetenties/eindtermen met de 

transversale eindtermen tot zinvolle combinaties.

De deelnemers zijn vertrouwd met het concept 
van de nieuwe eindtermen. Een verkenning in de 

diepte van de eindtermen

Doelstellingen fase 1



Wisselwerking ontmoetingsdagen en 

leergemeenschappen leerkrachten

Hoe ben je als directeur met de ambassadeurs aan de slag gegaan?!

Groepsgesprek:

• Welke nieuwe inzichten zijn er door de participatie aan de LG binnengebracht in 

de school. 

• Welke acties heeft de school samen met de ambassadeurs ondernomen? 

• Hoe worden zij betrokken bij het vormgeven van de eerste graad? 

• Heb je suggesties voor het vervolgtraject, leergemeenschappen? Zo ja welke?



Output fase 1

Fase 1
Oktober-december 

Infomoment en opleiding 

procescoaches

1. Een servicedocument in 

Excel met ET A en B 

(vergelijking en apart) en 

mogelijke verbindingen met 

transversale ET

2. Fiches met lacunes in de 

inhoudelijke SC als basis 

voor de opstart van de LG

Output



Opleidingstraject en ondersteuning 

procescoaches

• Opleiding:

– Waarom werken met een 

VLG? 

… een antwoord op de 

nieuwe ET en OK

– Nieuwe ET (r)OK proof

maken 

– Werking van de VLG

– VLG in de praktijk: 

uitproberen

– Afsluiting

• Intervisie- en

inspiratiemomenten
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Stoomcursus: screencast en bijeenkomst

https://www.youtube.com/watch?v=rHj3xCX9toU&feature=youtu.be


Doelstellingen

Vakken/clusters

• Leerkrachten 
• Uit eenzelfde 
vakgebied/cluster

• Uit verschillende 
scholen

Gemeenschap

• Niet zomaar een groepje, 
team

• Doelgerichte 
samenkomsten 

• Procescoach 

Leer

• Samen leren 
• Didactische 
interactie 

• Lesmaterialen 
ontwikkelen

De deelnemers maken de 
didactische doorvertaling van 
de ET door o.a.

• Bestaand lesmateriaal te screenen 
op bruikbaarheid

• Bestaand materiaal te delen en/of te 
actualiseren 

• Concrete lesmaterialen/projecten te 
ontwikkelen

• Ondersteunende materialen te 
ontwikkelen: planningsdocument,  
instructiefiches, … 



Krachten bundelen in 

leergemeenschappen

• Leerkrachten versterken bij 

de implementatie van de 

nieuwe eindtermen 

• Inspelen op de 

verwachtingen vanuit het R-

OK

• Samen leren, samen 

professionaliseren 

• Taken verdelen 



Opstarten leergemeenschappen 



Onderzoek

2013 – 2015: werking leergemeenschappen 

• Focus op succesfactoren en rol van de procescoach
(Schelfhout, Bruggeman & Bruyninckx, 2015; van Keulen, et al., 2015)

2016 – nu: inbedding in schoolbeleid

• Focus op wisselwerking tussen Gedeeld Onderwijskundig en 
trAnsformatief Leiderschap en Leergemeenschappen (GOALL for
learning)
(Schelfhout, 2017; Schelfhout, Sprangers, Vanthournout, Lochten en Buckinx, 2019) 
(PhD samen met Laurien Coenen)

2015 – nu: leergemeenschappen Duaal leren (LGDL)

• 2 ESF-projecten “Duaal leren slim organiseren” ism Agoria
(2 eindrapporten; Wouter Schelfhout, David Gijbels, Kristien Bruggeman, Karin 
Goossen & Kendra Geeraerts, 2019) 



Onderzoek

• 2017 – nu: Leergemeenschap schoolleiders 
(PhD samen met Laurien Coenen)

• 2018 – nu: Leergemeenschappen als platform voor 
curriculumvernieuwing?

• Brede aanpak + casus financiële educatie
(FWO SBO Financial Literacy@School, PhD samen met Boukje Compen)

• Casus duurzaamheidseducatie 
(FWO SBO VALIES, PhD samen met Eli Janssen)

• 2019: Opleiden tot gedeeld onderwijskundig leiderschap?
Traject ‘De schoolleider als Poortwachter’, PhD samen met Laurien Coenen 



Basiscondities bij het professionaliseren
via LG

• Lkn samenbrengen 

• Prioriteiten evt. o.b.v. data

• Professionaliseringsproces 

• Praktijktoets

• Kwaliteitstoets (aan (T)OK, data…)

• Kort en krachtige kaders

• Bijgesturing o.b.v. deze ervaringen en 
toets

• Procescoach  ondersteund



Krachtlijnen bij de opstart 

• Samen beslissen over thema’s 

waar groep aan wil werken: vanuit 
noden, gezamenlijke 

doelgerichtheid

• Uitwisselen en bespreken van 

bestaand materiaal

• Op zoek gaan naar sterk bestaand 

materiaal (leerboeken)

• Maar ook: samen zelf ontwikkelen 
van nieuw didactisch materiaal dat 

een antwoord geeft op uitdagingen 

(bv. projectmatig werken)

• Praktijkgericht meekrijgen van 
nieuwe didactische inzichten, waar 

nodig ook extern aangereikt en 

versterkt op basis van data



Sfeer in VLG van bij de start

GOALL for learning !              Wouter Schelfhout

 Niet ‘de beste’ zijn, wel op een 

prettige wijze zinvol bijleren en samen

zinvol materiaal ontwikkelen

 Gelijkwaardigheid van àlle leden

 Groep mag hier geleidelijk in groeien: 

immers eerst goed leren

samenwerken, in groep (eigen) 

materiaal kritisch leren bespreken, 

individuele opvattingen wat leren

verlaten,… > groeiproces, maar wel 

met duidelijk doel  !

 Verwachting stellen dat er materiaal 

wordt ontwikkeld. 

 Nood aan ‘quick wins’



Houding van de procescoach ?

• Niet de baas

• Geen betweter

• Teamplayer: samen met de groep resultaten behalen

• Doelgericht…

• … met geduld: geeft ruimte aan de leden…

• … maar  kan knopen doorhakken

• Faciliteert: neemt rol op die belangrijk is bij het succesvol ontwikkelen 

van een LG en…

• …krijgt/verdient dit mandaat van de groep

GOALL for learning !              Wouter Schelfhout



Rol van de procescoach ?

GOALL for learning !              Wouter Schelfhout

 Aandacht voor groepsvorming, iedereen aan het woord laten, een 

inbreng laten doen

 Proces bewaken: voldoende doelgericht bezig?

 Discussies terug in de beoogde richting sturen

 Kwaliteit van de didactische uitwerking kritisch blijven bewaken

 Aanreiken van concrete tips, materiaal, literatuur, externe expertise 

binnenbrengen, …

 Verwachtingen stellen aan de deelnemers, taken verdelen 

 Tussentijds  afwerken van het materiaal: duidelijke afspraken 

maken…

 Indien nodig leden nog eens wijzen op door de groep gemaakte 

afspraken



Praktisch verloop van de opstart

Vaststellingen 
en lacunes 
toelichten 

Lacunes 
verkennen

Noden van de 
deelnemers 

bevragen

Thema’s kiezen

bottom-up 

Thema’s 
organiseren 

Engagement 
van de 

deelnemers 
vragen



Thema’s kiezen

GOALL for learning !              Wouter Schelfhout

• Mogelijk via een gestructureerde brainstormtechniek (bv. Kandoe) 

lacunes waar eerst zal worden aan gewerkt bepalen 

• Werkwijze:

– Individueel noden noteren op post-its (één idee per post-it)

– Om de beurt een idee toelichten (thema, nood, waarom?) Na de 

toelichting post-it op de buitenste cirkel kleven 

(verschillende beurten) 

– Ideeën clusteren 

– Om de beurt een idee kiezen, uitleggen waarom 

en een cirkel naar het midden verschuiven

– Ga door tot een aantal centrale thema’s ontstaan

• Gemeenschappelijke keuzes aftoetsen bij de groep



De leergemeenschap concreet plannen

GOALL for learning !              Wouter Schelfhout

• Samen met de groep de gekozen uit te werken lacunes vertalen 

naar werkbare thema’s (afbakenen en concretiseren) en een eerste 

planning

– In een ‘organisatiefiche’ > overlopen

– Thema, doel(en), realisatie(s)

– Alle deelnemers hierbij betrekken: luisteren, samenvatten en 

terugkoppelen

• Samen de wijze waarop de thema’s uitgewerkt worden plannen: wat 

wanneer en waar? (PS: data en locaties worden voor jullie bepaald) 



4 werksessies met output 



Toonmoment op 28/5



LG sterke combinatie van professionalisering, 

begeleiding en schoolontwikkeling

• Begeleiding

– duurzame manier van begeleiding (over schooljaren heen, zelfde groep, vertrouwen)

– efficiënt en effectieve manier van begeleiding (groot bereik - tot op de klasvloer) 

• Professionalisering

– Leraren leren van en met elkaar, in functie van hun eigen noden, gekoppeld aan de 

praktijk, , kwaliteitstoets, kritisch reflecteren en bijsturen

– Gericht binnenbrengen van expertise (vakinhoudelijk, vakdidactisch, innovatief, 

uitdagingen, …) 

– Resultaten uit het onderzoek 

• Schoolontwikkeling

– Teacher leaders in het kader van gedeeld onderwijskundig beleid 

– Verbreden binnen de eigen school via vakgroepen, themagroepen, … 



LG toekomstperspectief SL

• Vakdidactische leergemeenschappen (lkr) – schoolniveau

– Modernisering als rode draad

– Onderwijskundige evoluties 

– Decreet duaal leren

– Decreet leerlingenbegeleiding



LG toekomstperspectief SL

• Themagebonden leergemeenschappen (DIR + EXPERTEN)  

scholengemeenschapniveau

– Directies denken samen na over de uitdagingen op de schoolniveau (samen 
beleid maken/gedeeld leiderschap)

– Reiken zelf onderwerpen aan waarover ze expertise willen delen en hebben 

(bv. kwaliteitsontwikkeling/ personeelsbeleid/ taalbeleid/ aanwending 
middelen)

– Format: oude directievergadering omgevormd tot leergemeenschap



LG toekomstperspectief SL

• Schooloverstijgende leergemeenschapen (netwerken) –

scholengroepniveau

– Complexe vraagstukken binnen onderwijs  (bv. lerarentekort)

– X-teams



Vragen 

Hartelijk dank!

Wouter, Pamela en An 


