
Classroomwalkthrough
Methodiek met een focus op het “leren van de leerling”



https://www.ted.com/talks/bill_gates_teachers_need_real_feedback?language=nl


Activatie voorkennis deelnemers

• Wat zijn jullie verwachtingen?

• Wat verstaan jullie onder klasbezoeken?

• Wat verwachten jullie niet?



Cando’s

• De deelnemers krijgen inzicht in de “aangepaste methodiek” 
toegepast in een aantal provinciale scholen 
(onderzoek: Aspiring School leaders’ Perceptions of the Walkthrough Observations Ruben Garza Texas State 
University Martha Ovando University of Texas at Austin Ann O’Doherty University of Washington)

• De deelnemers krijgen inzicht op de effecten van de methodiek op:
• Leerlingen

• Leerkrachten

• directies



Onderzoek en kaders

1. Onderzoek naar stress en welbevinden (nationaal en 
internationaal)

2. Het OK-kader

3. Leren zichtbaar maken

4. Het Provinciaal Leiderschapsvenster



Internationaal onderzoek









Onderzoek Geert Devos

Ouders, leerlingen en leraren zijn voor de schoolleiders uit beide 
onderwijsniveaus de belangrijkste overkoepelende belevingsaspecten voor hun 
positief welbevinden. Andere factoren die men belangrijk vindt voor positief 
welbevinden verschillen opmerkelijk in basis- en secundair onderwijs. 
Werkbelasting, wetten en decreten, administratieve verplichtingen, statutaire 
werkvoorwaarden en de inspectie (arbeidsinspectie, hygiëne inspectie etc) 
staan daarentegen hoog genoteerd in de lijst van factoren die het welbevinden 
van de schoolleiders in basis- en secundair onderwijs negatief beïnvloeden.



Tabel Geert Devos



Rol van poortwachter definiëren

Er wordt verwacht dat de schoolleider(s):

- implicaties van de externe 

uitdagingen die zich aandienen, 

voor de eigen school(context) 

inschatten;

- doelgerichte keuzes maken 

rekening houdend met de visie en de 

kenmerken van de school, het 

schoolteam en de uitdagingen die 

zich aandienen;

- en deze vervolgens samen met het 

leerkrachtenteam uitwerken, 

bijsturen, ondersteunen en 

evalueren.Bron: Kelchtermans, Piot & Ballet, 2011; Piot, 2012; Verbiest, 2014; Operatie Tarra, 2015



Schoolleider is niet 

alleen poortwachter

Met focus op het leren 

van de leerling!



Poortwachter zijn, betekent

Waarde hechten 

aan

o.m.

luisterende 

houding

dialoog

vertrouwensvolle 

relaties tussen 

teamleden, 

leerlingen en 

ouders

bouwen aan een 

participatieve 

schoolcultuur

verbindende 

communicatie

Bron: Piot, 2015; Tuytens, 2012; Devos, Vanblaere & Bellemans, 2018



Een goed schoolleider kan:

• Kan de implicaties van de externe uitdagingen die zich aandienen, voor de eigen school(context) 
inschatten. 

• Kan, in overleg met het schoolteam, doelgerichte keuzes maken uit deze externe uitdagingen, 
zodat:

• de visie van de school bewaakt wordt;
• de draagkracht van de leden van het schoolteam gegarandeerd wordt;
• een veilige en betrouwbare werkomgeving in de school gecreëerd wordt

• Kan in overleg met het schoolteam de keuzes uitwerken met respect voor de leraar als autonome 
professional. Hierbij worden de middelen in brede zin (personeel, werkingsmiddelen, curriculum, 
professionele ontwikkeling, …) ingezet voor de gekozen prioriteiten.

• Kan, in overleg met het schoolteam, de uitwerking van de keuzes opvolgen en eventueel bijsturen;

• Kan gericht interne en externe expertise aanwenden om het realiseren van de keuzes te 
ondersteunen; 

• Kan in het kader van zelfzorg deze keuzes maken, uitwerken en opvolgen met aandacht voor een 
haalbare werkdruk voor zichzelf. 





"We must start looking at our 
classrooms through the eyes 

of the learners.

The perception of the 
observer is completely 
different to that of the 

learners."
• J. Hattie



Making learning visible





Rangschik de verschillende acties van 

hetgeen het meeste impact heeft op het 
leren van de leerling naar het minste 









Methodiek toegepast in provinciale scholen

• 3 foci in poortwachterschap
• De schoolleider zelf

• Het schoolteam

• De leraar als (autonome) professional



Stap 1: Gesprekken in het team en met het 
leiderschapsteam
• School-ID 🡺 in kaart brengen van de schoolcontext, cultuur, gesprek 

wat verstaan wij onder “goed onderwijs?”…



Stap 2: opleiding leerkrachten
• Onderzoek en kaders

• Gesprek over: 
• Wat zijn de kwaliteiten van een goed leiderschapsteam?
• Hoe kan onderwijskundig leiderschap structureel ingebed worden in onze school?
• Wat is leiderschap dat impact heeft?
• Hoe zien jullie de rol van het leiderschapsteam?
• Wat zijn de voorwaarden om dit project te laten slagen?

• Gedragscode “ik ga op bezoek bij een collega”

• Afspraken “ik word bezocht door een collega”

• Feedbackafspraken

• Opvolging door leernetwerk “klasbezoeken”

• Eventueel folder voor de leerlingen en de ouders: wat? waarom?



Actie Klasbezoek Lesobservatie 

Wie? Initiatief van de bezoeker Initiatief van evaluator, directie, ...

Hoe lang? Korte observatie (10-15 min) 30-50 minuten

Focus? Focus op 4 aspecten van de les 

aan de hand van kijkwijzer

Uitgebreid gegevens verzamelen

Focus op impact en reflectie

→ focus op leren van de leerling

Focus op reflectie ter voorbereiding van 

een evaluatiegesprek

→ Focus op handelen van leraar

Afronding Focus op reflectieve dialoog Direct terugkoppeling ifv evaluatie



Informatiebrochure 

voor leerkrachten



Deontologische code 

voor de bezoekende 

collega



Deontologische code 

voor collega die 

bezocht wordt



Informatiebrochure 

voor ouders



Informatiebrochure 

voor leerlingen



Filmpje

• Wat zie je allemaal?
• Focus op leren van leerlingen, interactie van leerlingen, didactiek.

• Wat zie je de leerkracht doen?
• Welke keuzes maakt de leerkracht ifv het lesonderwerp? 

Oefening

https://www.youtube.com/watch?v=d1eqzKjIppY&list=PLKHcFExxM1r5kjiiO4PFm-uYMrbGnpYYZ&index=8


T
TAAK – Leerdoel - Differentiatie
- opdrachten

- leerdoelen

- differentiatie

I
INSTRUCTIONELE BESLISSINGEN (Didactische strategieën)
- instructievormen (direct, probleemoplossend, probleemgestuurd)

- werkvorm

- feedback

D
DESIGN van de klas 
- klasschikking

- referentiekaders

- leerlingenwerk

E
ENGAGEMENT (betrokkenheid) van de studenten. 
- activiteit

- betrokkenheid

- participatie











Reflectieve vraag 
● Na 3-4 observaties
● Doel = leerkracht aan het denken zetten over het eigen impact op het leren

○ overweging: “Waarom heb je voor die methodiek gekozen?”
○ om wat te bereiken?
○ zodat de leerlingen wat doen/bereiken?

● Positief
● Niet beoordelend!
● Zet aan tot denken over eigen handelen.

Bijvoorbeeld:
“Als je je lessen voorbereidt en je bedenkt welke activiteit je wilt inzetten om de 
leerdoelen te behalen, welke overweging maak je dan om te kiezen welke activiteiten 
je selecteert zodat elke leerling het doel kan bereiken.”



Afspraken
● Minimaal organiseer je 2 à 3 klasobservaties

○ Praktisch plannen: uurroosters overlopen en plannen wie bij wie gaan 
observeren

● Je neemt de kijkwijzer goed door
● Je vult deze in tijdens of direct na de observaties
● Volgende sessie neem je alle formulieren mee. 

● Formuleert een reflectieve vraag voor de geobserveerde.
● Je formuleert een leervraag voor jezelf.

Volgende sessie?



Stap 3: monitoring klasbezoeken

• Maandelijkse gesprekken (afh. van de gekozen frequentie)

• Onderwijskundige inzichten rond de gekozen thema’s: act. Didactiek, 
BKD, feedback, klasmanagement, leer- en leefomgeving, didactische 
aanpak, 

FOCUS OP HET 
LEREN VAN DE 

LEERLING!!!



Stap 4: kwaliteitsopvolging

• Tussentijdse gesprekken

• Bijsturing waar nodig

• Coachingsgesprekken

• Eventuele professionaliseringsnoden in kaart brengen

• Eindgesprek met schoolleider ivm de effecten en impact op 
welbevinden als poortwachter



Voorbeelden

• 3 scholen

• Diverse contexten

• Diverse achtergrond

• Aanpak op maat van de school



Conclusies
• Leadership matters… verschillende stijlen hebben invloed op de 

beoogde effecten

• De fundamentele verandering in leiderschapsontwikkeling is om niet 
langer te streven naar eenheidsworst in leiderschap. Het gaat niet 
over leiderschapsstijl maar over leiden met stijl.Zoals Nietzsche 
(1887) het zo mooi verwoordde: “To ‘give style’ to one’s character – a 
great and rare art! It is practiced by those who survey all the 
strengths and weaknesses of their nature and then fit them into an 
artistic plan until every one of them appears as art and reason and 
even weaknesses delight the eye.” Laat leidinggevenden volop hun 
eigen stijl ontdekken en ontwikkelen en creëer als organisatie een 
gedeelde leiderschapscultuur.



• Transformationele leidinggevenden zetten in op groei van hun 
medewerkers door ze intrinsiek te motiveren, medewerkers te 
behandelen als unieke individuen, een inspirerend rolmodel te zijn en 
visie te ontwikkelen. Hun mensbeeld is positief. Mensen nemen graag 
verantwoordelijkheid op als hun talent en waarden aangesproken 
worden. Deze stijl is aan de orde in omgevingen waarin verandering 
nodig is en eenheid gecreëerd moet worden vanuit een 
langetermijnvisie en -missie.



Waarnemingen

• Leerkrachten zijn in het begin tamelijk onzeker en sceptisch

• Maar de nieuwsgierigheid om te leren van collega’s trekt hen over de 
streep

• Directeurs reageren afwachtend maar vanuit een positieve blik


