
“Zot van werk of zot gedraaid?!”
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Wat maakt me 
@zotvanwerk?



Ik voel me 
veilig en goed 
bij collega’s

M
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Visie

Leiderschap

GOESTING
RESULTATEN

Ik heb 
betekenisvol 
en leuk werk

De relatie met 
de leerling

Ik participeer 
mee

Ik krijg 
waardering

Ik werk 
samen 

aan een 
opdracht

Goede 
communicatie

Werk en 
privé zijn 
in balans

Ik mag 
fouten 
maken

Werk-
omgeving & 
faciliteiten

Feedback 
krijgen

Ik krijg 
respect

Ik zie 
uitdagingen

Ik kan 
professioneel 
werken en ik 

groei

Ik krijg 
vertrouwen

ik werk 
autonoom

Ik heb 
afwisselend 

werk

Zot zijn van ons werk ! 
Wat we willen georganiseerd zien!

Ik sta achter 
onze kijk op 
kwalitatieve 
begeleiding 

en zorg



Goesting organiseer je 
integraal



Model van Karasek
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Ontspannen
werk 

Ontspannen
werk 

Uitdagend
werk 

Uitdagend
werk 

Eenvoudig
werk 

Eenvoudig
werk 

Stressvol
werk 

Stressvol
werk 

Motivatie om
te leren

Risico op
werkstress



Hoe onze taakeisen organiseren?
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Taakeisen
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• Krijg ik steeds meer 
vragen?

• Voel ik meer tijdsdruk?
• Zijn de vragen complexer?
• Kan ik mijn werk plannen of 

is het onvoorspelbaar?
• Is het werk meer 

emotioneel belastend?
• ...

• Kan ik mijn werk autonoom 
regelen? (planning, volgorde, 
werkmethode, werktempo, …)

• Beschik ik over alle Informatie?
• Voel ik me steeds competent en 

heb ik ruimte om te ontwikkelen?
• …

Ondersteuningsmogelijkheden

• Kan ik terugvallen op 
een nabij team?

• Heb ik een 
ondersteunend netwerk?

• Vind ik steun bij de  
leidinggevende?



Taakeisen
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Hoe krijgen wij het werk 
meer uitdagend of 
behapbaar?

Hoe krijgen wij het 
werk meer onder 
controle? Autonomie?
Kennis? Informatie? 
Planning?

Ondersteuningsmogelijkheden

Hoe krijgen wij meer 
ondersteuning? Van 
collega’s? 
Leidinggevenden?



Gezond werk brengt 
regelvermogen in balans met 
werkeisen. Ondersteuning is 

daarbij zeer belangrijk.
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"We cannot 
solve our 
problems 
with the same 
thinking we used 
when we created 
them."
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Complexe organisaties verknippen complex werk. Zij 
scheiden denken en doen.



DE KETTING VAN ONDERWIJS ORGANISEREN





GEEN PRESTATIES ZONDER RELATIES



Spinorganisaties zijn 
complexe organisaties met 

eenvoudig werk. Functioneel 
organiseren werkt als het 
werk weinig onzeker is en 

weinig variabel.



Ontwerpen om 
complexiteit te 
reduceren en 

samenwerking te 
vereenvoudigen



Stap 1 Stap 2 Stap 3 Stap 4 ...

Eenvoudige organisaties houden complex werk 
zoveel mogelijk in één hand. Zij maken doenkers...

Vraag/ 
Nood

Antwoord 
/ 

oplossing



Het team is onafhankelijk en heeft gestructureerde 
vrijheid om de kernopdrachten te plannen, te 
verbeteren en te vernieuwen

wat de kwaliteit van hun werk sterk beïnvloedt, 
kunnen zij zelf beslissen zonder leiding of 
ondersteunende diensten





Photo by sachac - Creative Commons Attribution License  http://www.flickr.com/photos/65214961@N00 Created with Haiku Deck



een team is herkenbaar 
(heeft eigen middelen, eigen ruimte, eigen info,... ) 

een team heeft bestaanszekerheid over de jaren heen

DUURZAAM



Nest
1

Nest
2

Nest
3

Nest
4

Nest
5

Nest
6

Nest
7

Nest
8

Nest
9

Nest
10

1e kl … … 1e lj 2e lj. … … … …peut



Voorbeeld (sec school)
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Experten 
cel 

Leerling-
begeleiding

O-team D-team



Zeesterorganisaties zijn 
eenvoudige organisaties met 

complex werk. 
Flexibel(teamgebaseerd) 

organiseren werkt als het 
werk onzeker is en variabel.



Kwaliteit van de arbeid
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Juiste overwegingen : kunnen wij 
hierdoor ... ?

Betere zorg verlenen ? De medewerker professionaliseren
in een werkbare context ?

Sterker worden in het uitvoeren
van onze maatschappelijke opdracht, 
in een steeds sneller evoluerende 
maatschappij ?



Leiderschap is een proces van 
“integraal” beïnvloeden dat 
ervoor zorgt dat mensen in 

team en als organisatie 
gedeelde doelstellingen
behalen (YUKL,2005)
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