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Zot zijn van ons werk ©!
Wat we willen georganiseerd zien!
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Hoe onze taakeisen organiseren?

- _ . Leaerdoelen nastreven die
betrokkenheid van alle partners T maatschappelijk relevant zijn -
die een gecodrdineerde bijdrage .  om samen te leven, te werken |
lavaren aan de begeleiding van © en zich persoonlijk ta |
het kind R ontwikkelen

talentenportfolio =
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T-I-:nhn ontwikkaelen,
passioneran en regisseran en
vanuit talenten oriénteren




« Kan ik terugvallen op
een nabij team?

A :
& | * Kan ik mijn werk autonoom + Heb ik een
k5 regelen? (planning, volgorde, ondersteunend netwerk?
g werkmethode, werktempo, ...) « Vind ik steun bij de
S | *© Beschik ik over alle Informatie? leidinggevende?
o | *+ Voel ik me steeds competent en Ondersteuningsmogelijkheden
£ heb ik ruimte om te ontwikkelen?
g
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Krijg ik steeds meer
vragen?

Voel ik meer tijdsdruk?

Zijn de vragen complexer?
Kan ik mijn werk plannen of
is het onvoorspelbaar?

Is het werk meer
emotioneel belastend?

>
Taakeisen




Regelmogelijkheden

Hoe krijgen wij meer
ondersteuning? Van
collega’s?
Leidinggevenden?

>

Hoe krijgen wij het
werk meer onder

controle? Autonomie? Ondersteuningsmogelijkheden
Kennis? Informatie?
Planning?

Hoe krijgen wij het werk
meer uitdagend of
behapbaar?

>
Taakeisen




Gezond werk brenot
regelvermogen Lin balans met
werkelsen. ondersteuning Ls

daarbi) zeer belangrijk.
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of toch....

BUSINESS AS USUAL?









of toch...

BUSINESS AS USUAL?










ALGEMEEN

Financieel Pedagogisch Technisch
leidinggevende leidinggevende leidinggevende
Eﬂurt!lnatﬂr Codrdinator Codrdinator Codrdinator Codrdinator
leerlingen- = . .
= ICT 1% graad 2% graad 3® graad
begeleiding

VAK1 VAK2 VAK3 VAK4 VAKS VAKE

Leerjaren en
vakoverstij-
gend werken

Klastitularis 1 Leerjaar 1 groep

Klastitularis 2 I.I.I.I.I Leerjaar 2 groep 1

Klastitularis 3 T T T T T Leerjaar 2 groep 2

17



"We cannot
solve our

problems

with the same
thinking we used
when we created
them.”




betrokkenheid van alle partners
die ean gecodrdineerde bijdrage
leveran aan de begeleiding van
het kind

preventief en curatief
begeleiden om leervermogen
maximaal te benutten
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Leerdoelen nastreven die
maatschappelijk relevant zijn
om samen te leven, te werken
en zich persoonlijk te
ontwikkelen

et
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Talenten ontwikkelen,
passioneren en regisseren en
vanuit talenten oriégnteren




zoals een spinnenkop

COMPLEXE ORGANISATIE




Complexe organisaties verknippen complex werk. Zij
scheiden denken en doen.

Antwoord

/

oplossing
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DE KETTING VAN ONDERWIJS ORGANISEREN
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Lol werk. Functioneel

oroaniseren werkt als het
Werk welnle) onzeRer Ls en

welnlg variabel.



Ontwerpen om
complexiteit te
reduceren en
samenwerking te
vereenvoudigen

EENVOUDIG ORGANISEREN

zoals een zeester
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Eenvoudige organisaties houden complex werk “%’é
zoveel mogelijk in één hand. Zij maken doenkers...
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Het team is onafhankelijk en heeft gestructureerde
vrijheid om de kernopdrachten te plannen, te
verbeteren en te vernieuwen

wat de kwaliteit van hun werk sterk beinvloedt,
kunnen zij zelf beslissen zonder leiding of
ondersteunende diensten

teams zijn zelfsturend
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teams zijn zelforganiserend
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b
een team is herkenbaar
(heeft eigen middelen, eigen ruimte, eigen mfo
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een team heeft bestaanszekerheld over de j3
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33



Z eestevorganisaties zijn
cenvoudioe oroanisaties met
COMLPLEX WEYR.
Flextbel (teamoebaseera)
oroantseren. werkt als het
werk onzeker Ls en variaoel.



Kwaliteit van de arbeid
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Juiste overwegingen : kunnen wij %&@
hierdoor... ?

g

_

Betere zorg verlenen ? De medewerker professionaliseren Sterker worden in het uitvoeren
in een werkbare context ? van onze maatschappelijke opdracht,
in een steeds sneller evoluerende
maatschappij ?




Letoersehap Ls een VAN
olat
ervoor Zovgt dat mensen Lin
teame en als organisatie

behalen (YUKL,2005)






