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De analyse van de financiéle toestand bij de universiteiten en de evolutie van hun personeelsbestand vormt
deel 2 van het verslag dat wil rapporteren over het hoger onderwijs.

De boekhoudstelsels van hogescholen en universiteiten werden op elkaar afgkeste

Er is echter een verschil in complexiteit inzake bedrijfsvoering tussen hogescholen en universiteiten. Naast
de onderwijsopdracht ligt bij de universiteiten namelijk een grotere focus op onderzoek en
wetenschappelijke dienstverlening. De universiteitearken daarenboven met een veel groter aandeel
competitief verworven middelen.

Het voorliggend verslag, dat hetende in de rij is, wil een overzicht geven van de verschillende
financieringsbronnen van de universiteiten en een financiéle analyse maehun rekening voor het jaar

2017 en 208. Er wordt daarenboven een vergelijking gemaakt tussen de jaarrekenii®gefdde begroting

voor het jaar 208. Ook de opbouw en evolutie van het personeelsbestand van de universiteiten maakt deel

uit van de analse. Hiervoor werd geput uit de jaarlijkse VALIRz0 f A OF GAS& W{ Gl GdAadAaoK
KSG LISNER2YySSt Iy RS =zf I 4y2815,20d82018 REG SA ISy Q 6 RS

De universiteiten hebben om redenen van goed bestuur zelf een ineudédienst ingesteld.

Naast de controles door de bedrijfsrevisor en de regeringscommissaris worden de universiteiten jaarlijks
onderworpen aan een gedetailleerde audit van de rekeningen door het Rekenhof en vallen alle handelingen
die een budgettaire ofimanciéle weerslag hebben onder het aanvullend toezicht van de afgevaardigde van
Financién. De meerwaarde van de voorliggende analyse en extra rapportering over de geaggregeerde
jaarrekeningen bestaat erin dat het een nuttig instrument kan zijn bij deidmieorbereiding.

1Zie voor meer toelichting hierover p. 110 en volgende.
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Om het toezicht van de 5 universiteiten uit te oefenen, benoemde de Vlaamse Regering, conform artikel
IV.95 van de Codex Hoger Onderwijs, eammissaris van de Vlaamse Regering bij iedere instelling.
Eénzelfde regeringscommissaris kan bij meerdere universiteiten worden aangesteld.

Overeenkomstig artikel 1V.99 van de Codex Hoger Onderwijs dient de regeringscommissaris erover te waken
dat het unversiteitsbestuur geen enkele beslissing neemt die het financieel evenwicht van de instelling in

gevaar brengt.

BENAMING UNIVERSITEIT AFKORTING ZETEL REGERINGSCOMMISSA
KU Leuven KU Leuven 3000 Leuven Jozef De Cuyper
Universiteit Antwerpen UA 2000 Antwerpen {Jan De Groof
Universiteit Gent UGent 9000 Gent Yannick De Clercq
Universiteit Hasselt UHasselt 3590 DiepenbeekJan De Groof
Vrije Universiteit Brussel VUB 1050 Elsene Johan Dhondt

1.2 .LW»Lhb59w9 1 bLxOw{LC¢C!LW9 Lb{c¢LC,
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het Instituut voor Joodse Studies (1JS) en het Instituut voor Ontwikkelingsbelejdeteer (I0B) (artikel

I11.73 van de Codex Hoger Onderwijs).
De bijzondere universitaire instituten bezitten geen rechtspersoonlijkheid. Zij vallen witdzétht betreft,

onder de bevoegdheid van de regeringscommissaris van de initiérende universiteit.

Voor het IJS en het IOB zijn zowel de inkomsten als de uitgaven opgenomen in de exploitatierekeningen van
de initiérende universiteit, zijnde de UA. Vo@thES is dit niet het geval. Een uniforme benadering is in de

toekomst aangewezen.

BENAMING BIJZONDER UNIVERSITAIR INS'i AFKORTING ZETEL REGERINGSCOMMISSA

Instituut voor Europese Studies IES 1050 Elsene  :Johan Dhondt
Instituut voor Joodse Studies 1JS 2000 Antwerpen :Jan De Groof
Instituut voor Ontwikkelingsbeleid en -beheer {I0B 2000 Antwerpen :Jan De Groof
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De eerste geldstroom bestaat uit toelagen van de Vlaamse overheid en vormt de basisfinanciering. Deze
toelagen dragen bij in de dekking van de gewone uitgaven voor onderwijs, onderzoek, maatschappelijke en
wetenschappelijke dienstverlening, de financierimgn de investeringen, de afbetaling van leningen en voor

de administratie van de instelling, met inbegrip van de roerende uitrustingen.

In de hiernavolgende tabel vindt u een overzicht van de verschillende onderdelen van de basisfinanciering
en hun decetale basis.

Eerste geldstroom Decretale basis* 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
Werkingsuitkeringen ArtIV.15 920.868.816,94|  100,00% 925.351.247,58|  100,00% 933.553.01501|  100,00% 974.498.910,36|  100,00% 1.011.423.679,81|  100,00%
.0 ArtII1.19, §1,5° 1.000.000,00| 0,11% 900.000,00) 0,10% 803.520,00 0,09% 713.766,80 0,07% 619.141,75 0,06%
. Effectieve ArtII1.23-27 852.922.752,14 91,73% 846.415.928,22) 91,47% 852.449.909,17 91,31% 885.479.982,80| 90,87% 915.174.081,72 90,48%
. Specifieke Art.111.32 5.022.552,02| 0,54% 5.022.552,01 0,54% 5.044.651,25 0,54% 5.121.329,96 0,53% 5.182.785,92| 0,51%
. Sectoraal Art111.34, §6 458.182,48) 0,05% 460.932,21] 0,05% 476.400,61] 0,05% 460.604,72 0,05% 460.868,57 0,05%
. Art.111.39 36.079.928,45| 3,88% 41.074.943,17 4,44% 43.729.074,75 4,68% 50.120.224,50) 5,14% 55.929.831,28| 5,53%
. Brussel-middelen Art.111.41 5.552.593,64| 0,60% 5.215.891,97 0,56% 4.644.459,23 0,50% 4.698.001,58 0,48% 4.729.937,92 0,47%
Art.111.58 25.638.000,00 2,76% 25.638.000,00) 2,77% 25.779.000,00) 2,76% 27.269.000,00| 2,80% 28.682.032,65| 2,84%
Art.111.59-61 2.555.808,21 0.27% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Open Hoger Onderwijs Art. 1172 639.000,00) 0,07% 623.000,00 0,07% 626.000,00 0,07% 636.000,00 0,07% 645.000,00| 0,06%
Vordering vakantiegeld 21.575.29851|  100,00% 17.100.696,34|  100,00% 17.174.793,86|  100,00% 17.489.012,35|  100,00% 18.751.543,80|  100,00%
Uitkeringen DGOS / VLIR-UOS 3.311.678,93|  100,00% 3.314.21574]  100,00% 3.326.75332|  100,00% 3.988.061,00(  100,00% 5.005.367,01|  100,00%
[ 3.000.000,00| 90,59% 3.000.000,00 90,52% 3.000.000,00 90,18% 0,00| 0,00% 0,00| 0,00%
. Huisvesting studenten 311.678,93] 9,41% 314.215,74 9,48% 326.753,32| 9,82% 165.388,00 4,15% 149.302,00| 2,98%
. Global Minds 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00| 0,00% 2.890.173,00 72,47% 3.853.565,01 76,99%
el 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 932.500,00 23,38% 1.002.500,00 20,03%
Investeringsuitkeringen ArtI1L52 en Art.IV.15 28.640.000,00]  100,00% 29.225.557,47|  100,00% 29.811.114,95|  100,00% 30.926.882,46|  100,00% 31.976.996,15  100,00%
Sociale toelagen Art.111.66 en Art.IV.15 22.141.000,00(  100,00% 21.027.241,29|  100,00% 22.747.248,17|  100,00% 23.372.399,82|  100,00% 24.359.710,31)  100,00%
Andere overheidstoelagen en subsidies 5548.222,35|  100,00% 6.483.863,87|  100,00% 4.796.180,30|  100,00% 5.327.933,15  100,00% 6.257.947,16  100,00%
Totaal 1.011.085.016,73|  100,00% 1.002.502.822,29|  100,00% 1.011.409.105,61|  100,00% 1.055.603.199,14|  100,00% 1.097.775.244,24|  100,00%

* Codex Hoger Onderwils van 20 december 2013

2.1.1.1 Werkingsuitkeringen

Binnen de perken en volgens de voorwaarden van de Codex Hoger Onderwijs, deel 3. Financiering draagt de
Vlaamse overheid met jaarlijkse uitkeringen bij in de financiering van de werking van de universiteiten.

Het globahbedrag aan werkingsuitkeringen is als volgt opgebduwd

2.1.1.1.1 Opstartfinanciering

Op basis van artikel 111.19, 81 v&h de Codex Hoger Onderwgjstvangen @ universiteitendie met ingang
van het academiejaar 2013014 academische hogeschoolopleidingen integreneamaf 2014 elk een
opstartfinanciering. Dat bedrag zal jaarlijks worden afgebouwd met 10%.

21n volgorde van de decretale artikelen.



Opstartfinanciering

2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 200.000,0( 20,00% 180.000,0 20,00% 160.704,0 20,00% 142.753,3 20,00% 123.828,3% 20,00%
.UA 200.000,0( 20,00% 180.000,0 20,00% 160.704,0 20,00% 142.753,3 20,00% 123.828,3% 20,00%
. UGent 200.000,01 20,00% 180.000,0f 20,00% 160.704,0¢ 20,00% 142.753,3f 20,00% 123.828,3% 20,00%
. UHasselt 200.000,00 20,00% 180.000,00 20,00% 160.704,0( 20,00% 142.753,3f 20,00% 123.828,3! 20,00%
. VUB 200.000,00 20,00% 180.000,00 20,00% 160.704,0( 20,00% 142.753,3f 20,00% 123.828,3% 20,00%
Totaal 1.000.000,00  100,00% 900.000,00 100,00% 803.520,00 100,00% 713.766,8 100,00% 619.141,7 100,00%

2.1.1.1.2 Effectieve werkingsmiddelen

De werkingsmiddelen voor de universitgitzijn samengesteld uit 4 componenten:
- een onderwijssokkel;

- een variabel onderwijsdeel;

- een onderzoekssokkel;

- een variabel onderzoeksdeel.

Het variabel onderwijsdeel is de belangrijkste component.
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b

@S Na

effectieve werkingsmiddelen met de absolute bedragen en de relatieve verdeling in percentages.

Effectieve werkingsmiddelen 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 330.778.843,15 38,78% 326.696.731,5D 38,60% 327.962.096,00 38,47% 341.514.264,8¢ 38,57% 350.309.091,76 38,28%
. UA 120.846.338,1p 14,17% 120.260.885,7% 14,21% 122.476.921,5¢ 14,37% 127.322.811,7)7 14,38% 131.825.566,1] 14,40%
. UGent 271.002.412,51L 31,77% 267.515.107,8P 31,61% 266.713.383,46 31,29% 273.524.300,1B 30,89% 281.691.942,19 30,78%
. UHasselt 41.202.295,97 4,83% 43.026.243,3[L 5,08% 45.299.895,5p 5,31% 49.481.787,24 5,59% 53.661.110,838 5,86%
. VUB 89.092.862,31L 10,45% 88.916.959,8b 10,51% 89.997.612,6]L 10,56% 93.636.818,7) 10,57% 97.686.370,7) 10,67%
Totaal 852.922.752,14  100,00% 846.415.928,2P  100,00% 852.449.909,1f  100,00% 885.479.982,80  100,00% 915.174.081,72  100,00%

In 2014 bevatten de effectieve werkingsmiddelen van alle universiteiten naast de decretaal voorziene
toelage ook een bedrag uit de herverdeling van het provisioneel krediet.

2.1.1.1.3 Specifieke lerarenopleiding

De universiteiten ontvangen extra werkingsmiddel@onde organisatie van de specifieke lerarenopleiding.
De verdeling van het gezamenlijk bedrag gebeurt pro rata de in het voorlaatst afgelopen academiejaar
verworven credits in de lerarenopleidingen van een bepaalde instelling.

Specifieke lerarenopleiding

2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 2.059.609,7 41,01% 2.320.182,1! 46,20% 2.028.416,04 40,21% 2.099.717,1 41,00% 2.245.397,6! 43,32%
. UA 837.304,2f 16,67% 810.214,6. 16,13% 851.111,63 16,87% 957.106,5¢ 18,69% 897.830,3: 17,32%
. UGent 1.772.377,2 35,29% 1.478.532,1 29,44% 1.641.538,4 32,54% 1.545.229,8¢ 30,17% 1.495.245 94 28,85%
. UHasselt 21.160,3 0,42% 27.639,7! 0,55% 66.591,3 1,32% 37.348,3 0,73% 54.620,8 1,05%
. VUB 332.100,3 6,61% 385.983,3: 7,69% 456.993,7 9,06% 481.928,12 9,41% 489.691,1! 9,45%
Totaal 5.022.552,02  100,00% 5.022.552,01  100,00% 5.044.651,2 100,00% 5.121.329,96  100,00% 5.182.785,9: 100,00%

2.1.1.1.4 Sectoraal Vormingsfonds

In het kader van het Sectoraal Vormingsfonds hoger onderwijs worden er subsidies toegekend die
een bijdrage zijn in de kosten van de organisatie van nieuwe opleiding®rmingsinitiatieven voor
het personeel van de hogeronderwijsinstellingde®e verleende subsidie kan ten hoogste 50% van de

gemaakte kosten dekken.

3 Op basis van de ministeriéle besluiten van 17 januari 2014, 15 september 2015, 28 januari 2016, 7 februari 2017 en 120 hetreffendeale verdeling van de
dotatie van het Sectoraal Vormingsfonds voor het hoger onderwijs voor respectievelijk de begrotingsjaren 2014, 201512046 22Q8.
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Sectoraal Vormingsfonds 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 170.498,8: 37,21% 173.852,1. 37,72% 180.493,8 37,89% 173.549,5 37,68% 174.796,9 37,93%
. UA 63.367 4 13,83% 66.479,0: 14,42% 68.783,7 14,44% 67.534,4 14,66% 67.718,1! 14,69%
. UGent 150.383,6 32,82% 148.079,0¢ 32,13% 151.346,7- 31,77% 144.700,2¢ 31,42% 142.431,1( 30,90%
. UHasselt 19.545,0¢ 4,27% 22.776,8: 4,94% 24.748,3 5,19% 25.123,8 5,45% 26.347,9: 5,72%
. VUB 54.387 4 11,87% 49.745,1. 10,79% 51.027,8: 10,71% 49.696,4 10,79% 49.574,5( 10,76%
Totaal 458.182,4: 100,00% 460.932,21 100,00% 476.400,6: 100,00% 460.604,7: 100,00% 460.868,5' 100,00%

2.1.1.1.5 Aanvullende onderzoeksmidabal

Op basis van artikel 111.39 van de Codex Hoger Onderwijs ontvangen de universiteiten vanaf het
begrotingsjaar 2014 aanvullende onderzoeksmiddelen voor de academisch gerichte hogeschoolopleidingen
die met ingang van het academiejaar 2614 geintegreerdijn in de universiteiten. De middelen worden

onder de universiteiten verdeeld naar rato van het aantal opgenomen studiepunten en het aantal uitgereikte
RALX 2YI Qa Ay RS | OFRSYAAO0OK 3ISNRAOKGS 2L SARAYy3ASY ¢
hogescholen aan de universiteiten. De middelen worden met behoud van bestemming toegevoegd aan de
werkingsuitkering.

Aanvullende onderzoeksmiddelen

2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel

. KU Leuven 18.582.827,91 51,50% 20.829.444,29 50,71% 22.042.614,3] 50,41% 25.075.740,0f 50,03% 27.605.626,2] 49,36%

. UA 5.684.513,8! 15,76% 6.431.470,9 15,66% 6.869.699,91 15,71% 7.885.520,6} 15,73% 8.833.124,6/ 15,79%

. UGent 8.627.128,6! 23,91% 10.132.456,3] 24,67% 10.848.616,68 24,81% 12.549.412,9 25,04% 14.169.417,3p 25,33%

. UHasselt 2.129.596,7/ 5,90% 2.506.088,88 6,10% 2.746.889,82 6,28% 3.245.263,9 6.47% 3.800.652,08 6,80%

. VuB 1.055.861,26 2,93% 1.175.482,82 2,86% 1.221.254,0L 2,79% 1.364.286,9 2,72% 1.521.010,9 2,72%
Totaal 36.079.928,4 100,00% 41.074.943,1] 100,00% 43.729.074,75  100,00% 50.120.224,5 100,00% 55.929.831,28  100,00%

2.1.1.1.6 Brusselfonds Brussahiddelen

De Vlaamse overheid kent via het Vlaams Overlegplatform Hoger Onderwijs Brussel (VLOPHOB) subsidies toe
aan projecten van Brusselse hogeronderwijsinstellingen. Het gaat om onderwijsflankerende maatregelen
met als doel de grootstedelijke context te compenseren.

Vanaf het begrotingsjaar 2012 wordt door de Vlaamse overheid op basis van artikel I11.41 vdexielQger
Onderwijs in een bijkomende financiering voorzien voor de hogeronderwijsinstellingen die een
vestigingsplaats hebben in het tweetalige gebied Brubkalfdstad en er initi€éle bachelorof
masteropleidingen organiseren.

De middelen worden verdeeldaar rato van het aantal opgenomen studiepunten. Deze middelen worden
beschouwd als werkingsuitkeringen maar zijn niet vrij te besteden. Jaarlijks moet een rapport worden
opgemaakt over de evolutie van een aantal parameters van de Brusselse hogerondstelijsgen en
dienen de instellingen aan te tonen welke inspanningen er werden geleverd en welke resultaten er werden
bekomen.

Brusselfonds - Brusselmiddelen 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
KU Leuven 1.629.164,6f 29,34% 1.461.328,61 28,02% 1.278.523,2! 27,53% 1.285.870,3f 27,37% 1.271.819,61 26,89%

. VUB 3.923.429,04 70,66% 3.754.563,3 71,98% 3.365.936,0! 72,47% 3.412.131,28 72,63% 3.458.118,31 73,11%
Totaal 5.552.593,64  100,00% 5.215.891,9' 100,00% 4.644.459,2! 100,00% 4.698.001,58  100,00% 4.729.937,9: 100,00%

2.1.1.1.7 Werkgeversbijdragen

De KU Leuven, de UA, de UHasselt en de VUB ontvangen een uitkering als bijdrage in het dekken van de
kosten die voortvloeien uit de hogere loonlasten die de universiteiten moeten dragen voor hun
personeelsleden vermeld in deel 5, hoofdstuk 1 en 2, van de Codex Hoger Onderwijs, in vergelijking met de
loonlast die de UGent als werkgever draagt.



De KU Leuveen de VUB ontvangen daarenboven een uitkering als bijdrage in het dekken van de kosten van
de door de instellingen gefinancierde aanvullende pensioenen voor de leden van het administratief en
technisch personeel vermeld in artikel V.47 van de Codex Hagerwijs, om voor die personeelsleden een
pensioenregeling uit te werken die vergelijkbaar is met het pensioenstelsel van de openbare sector.

Werkgeversbijdragen 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 18.319.679,95 71,46% 18.319.679,95 71,46% 18.420.431,7 71,46% 19.485.114,0f 71,46% 20.494.799,0f 71,46%
. UA 1.029.607,3; 4,02% 1.029.607,3: 4,02% 1.035.269,81 4,02% 1.095.107,3f 4,02% 1.151.853,98 4,02%
. UGent 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
. UHasselt 231.023,00 0,90% 231.023,0 0,90% 232.293,5¢ 0,90% 245.719,8 0,90% 258.452,6! 0,90%
. VUB 6.057.689,72 23,63% 6.057.689,7. 23,63% 6.091.004,8 23,63% 6.443.058,7 23,63% 6.776.927,0 23,63%
Totaal 25.638.000,00  100,00% 25.638.000,0p  100,00% 25.779.000,0 100,00% 27.269.000,0p  100,00% 28.682.032,65  100,00%

2.1.1.1.8 Aanmoedigingsfonds

De Vlaamse overheid voorziet in de financiering van een Aanmoedigingsfonds voor beksigssten voor
de universiteiten die voldoen aan de minimale instellingsnorm voor de onderwijssokkel.

De middelen van het Aanmoedigingsfonds worden door de universiteiten aangewend om gelijke kansen en
diversiteit in het hoger onderwijs aan te moedigen | het bijzonder de maatregelen te nemen die de
instroom en de doorstroom bevorderen van studenten uit bevolkingsgroepen die ondervertegenwoordigd
zijn in het hoger onderwijs.

De bedragen worden verdeeld over de verschillende universiteiten op basidhietanandeel van de
onderwijssokkel voor elke instelling binnen de globale onderwijssokkel van de universiteiten.

‘Aanmoedigingsfonds 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 799.804,5 31,29% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,09 0,00% 0,00 0,00%
.UA 480.663,9. 18,81% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,09 0,00% 0,0 0,00%

. UGent 780.229,91 30,53% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,09 0,00% 0,0 0,00%
. UHasselt 161.821,4 6,33% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,09 0,00% 0,00 0,00%
. VuB 333.288,39 13,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Totaal 2.555.808,2]  100,00% 0,0 0,00% 0, 0,00% 0,00 0,00% 0,0 0,00%

De eerste beheersovereenkomst die door de universiteiten werd afgesloten met de Vlaamse Regering in het
kader van het Aanmoedigingsfondschaen duurtijd van drie jaar en liep af op 31 december 2010. De
artikelen in deel 3 van de Codex Hoger Onderwijs in verband met het Aanmoedigingsfonds garandeerden
echter geen vlotte overstap van de beheersovereenkomst eerste ronde naar de volgendelndmetekader

van het Programmadecreet bij de begroting 2011 werden hiervoor dan ook een aantal voorstellen tot
decreetwijziginggedaandie onder meer inhielden dat de lopende beheersovereenkomsten met één jaar
werden verlengd tot 31 december 2011. Ooldandaaropvolgende jaren werd de bestaande verdeelsleutel
verlengd.

In 2015 werden de middelen van het Aanmoedigingsfonds in de basisfinanciering geintegreerd op basis van

de verdeling van deze middelen in 2014. Hiermee blijven de doelstellingen vaarist hehouden maar
vervallen wel de administratieve verplichtingen.
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2.1.1.1.9 Studiecentra Open Hoger Onderwijs

Op basis van artikel 11l.72 van de Codex Hoger Onderwijs draagtadmse overheid jaarlijks bij in de
financiering van de werking van @&tudiecentra Open Hoger Onderwijs. Deze worden door de Vlaamse
universiteiten ingericht in Antwerpen, Brussel, Diepenbeek, Gent, Kortrijk en Leuven. Deze studiecentra
bieden ondersteuning en begeleiding aan de studenten die zich in Vlaanderen hebbehiiegeswoor een
cursus van de Open Universiteit Nederland.

Studiecentra Open Hoger Onderwijs 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 115.282,80 18,04% 115.551,80 18,55% 126.502,00 20,21% 125.822 4( 19,78% 119.305,50 18,50%
. UA 179.231 4 28,05% 177.244,5( 28,45% 186.978,6! 29,87% 194.436,0( 30,57% 191.214,0 29,65%
. UGent 185.488,5 29,03% 183.349, 1 29,43% 157.660,8( 25,19% 153.976,8 24,21% 164.163,0 25,45%
. UHasselt 117.567,9 18,40% 108.558,50 17,43% 126.416,6 20,19% 132.031,2 20,76% 123.915,0( 19,21%
. VUB 41.429 4 6,48% 38.296,1 6,15% 28.442,0 4,54% 29.733,6( 4,68% 46.402,5( 7,19%
‘ Totaal 639.000,00 100,00% 623.000,00 100,00% 626.000,0 100,00% 636.000,0 100,00% 645.000,00 100,00%

2.1.1.2 Vordering vakantiegeld

Op basis van prestaties van het voorbije jaar hebben de personeelsleden van de universiteit recht op de
uitbetaling van vakantiegeld in het volgende jaar.

De subsidies vade Vlaamse overheid voor de werkingstoelage en de sociale sector dekken alleen het
vakantiegeld van het lopende jaar. Daarom wordt een vordering geboekt tegenover de Vlaamse overheid.
De vordering is dus opgezet als compensatie voor het in kost boeketleviarovisie vakantiegeld voor de
personeelsleden van de afdeling werking en sociale sector: een kost die niet wordt gecompenseerd door een
evenredige verhoging van de werkingstoelage van dat jaar.

Vordering vakantiegeld 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 5.721.146,0 26,52% 872.221,0 5,10% 583.131,0( 3,40% 536.956,00 3,07% 1.186.900,00 6,33%
. UA 4.746.066,62 22,00% 5.467.822,9. 31,97% 5.517.848,0: 32,13% 6.135.419,72 35,08% 6.418.815,5¢4 34,23%
. UGent 239.430,4 111% 78.567,1 0,46% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
. UHasselt 373.191,8 1,73% 72.325,3 0,42% 114.222,6! 0,67% 88.684,0 0,51% 109.422,3 0,58%
. VuB 10.495.463,68 48,65% 10.609.759,8 62,04% 10.959.592,21L 63,81% 10.727.952,56 61,34% 11.036.405,91 58,86%
Totaal 21.575.298,51  100,00% 17.100.696,3#  100,00% 17.174.793,8! 100,00% 17.489.012,35  100,00% 18.751.543,8 100,00%

Bovenstaande tabel toont aan dat de bedragen met Hbdtheg tot de vordering vakantiegeld sterk
uiteenlopen tussen de verschillende instellingen. Het Rekenhof stelde vast dat de provisie vakantiegeld bij
sommige instellingen steunt op de toekenning van enkel en dubbel vakantiegeld. Echter, de universiteit moe
maar in enkel vakantiegeld voorzien voor het contractuele ATP en het BAP. De andere categorieén bouwen
hun recht op vakantie op in het jaar zelf. De provisie is bij sommige instellingen dus ruim overschat.

In 2014 lag het bedrag bij de KU Leuven uitasli# hoog door het voor de eerste maal instellen van deze
vordering voor de leden van het integratiekader.

In 2016 heeft de UGent beslist om deze vordering niet meer aan te passen en constant te houden omdat de
impact van de dubbele aanrekening niet enespeelt. De jaren voordien is de stijging van de voorziening
vakantiegeld ten opzichte van het vorige ja@lkensopgenomen in een nieuwe vordering. De bedragen in

de tabel wijzen dan ook niet op een dalende vordering maar wel een dalende stijginge waord®ring
tegenover de vordering van het vorige jaar. De daling heeft te maken met het feit dat het personeelseffectief
van de UGent nog nauwelijks stijgt in de afdelingen | en Il
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2.1.1.3 Uitkeringen DGOY VLIRUOS

De Vlaamse Interuniversitaire Raad (VLIR) nam in 1998 het beheer op zich van de federale fondsen voor
universitaire ontwikkelingssamenwerking van de Vlaamse universiteiten. Hiervoor werd het VLIR
secretariaat voor universitaire ontwikkelingssamenwerkinggemrht (VLIRJOS). VLHROS ontvangt
jaarlijks een budget van ongeveer 35 miljoen EUR van de Belgische Ontwikkelingssamenwerking en is
hiermee de belangrijkste financier van projecten voor ontwikkelingssamenwerking van de Vlaamse

universiteiten.

leder par wordt binnen het VLIROSbudget een bedrag voor de Vlaamse universiteiten voorzien ter
compensatie van de kosten verbonden aan de opleiding van studenten afkomstig uit ontwikkelingslanden.
De verdeling van deze toelage gebeurt op basis van studemémléen. Voor beursstudenten wordt een
hoger bedrag uitbetaald.

Opleidingskosten 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 1.172.808,0f 39,09% 1.297.679,0 43,26% 1.291.911,0 43,06% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
. UA 202.528,00 6,75% 234.953,0( 7,83% 224.723,00 7,49% 0,09 0,00% 0,0 0,00%
. UGent 953.739,0 31,79% 813.271,0( 27,11% 860.079,0( 28,67% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
. UHasselt 173.884,0 5,80% 210.660,0 7,02% 219.830,0 7,33% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
. VUB 497.041,0 16,57% 443.437,0 14,78% 403.457,0( 13,45% 0,09 0,00% 0,00 0,00%
Totaal 3.000.000,00  100,00% 3.000.000,00  100,00% 3.000.000,00  100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

aSli Ay3ry3a @ry wm 2Fydad NA HamT 6SN KS{ LINBrEdS) Y Y I
voorstel van de universiteitende nieuwe programm@ 3V Df 201 f SYAAWRNBI yA &l GA S
deelprogramma& éan het VLIRJOSVijfjarenprogramma (20%:2021) Belgié, i@ gefinancierd worén door

de federale overheid. De middelen worden toegewezen volgens een interuniversitaire verdeelsleutel,
vastgelegd door de Vlaamse uaisiteiten na onderling overleg binnen de werkgroep Internationalisering

van de VLIR.

Het Blobal Mind&programma heeft een heel andere finaliteit dan het progranmfpleidingskoste@ Het

is een programma waarmee de capaciteiten en kennis vakldamse universiteiten met betrekking tot
ontwikkelingssamenwerking verder worden opgebouwd en verdiept. Hierbij wordt ingezet op strategische
GKSYIF Qa RAS NBtSGlLyid TA2y @22NJ RS .St3ral0KS 2yigAa
bij heteigen instellingsbeleid inzake internationalisering en ontwikkelingssamenwerking.

Global Minds 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel

. KU Leuven 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 1.051.213,0 36,37% 1.334.365,2! 34,63%
. UA 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 446.714,0 15,46% 576.287,6! 14,95%
. UGent 0,0 0,00% 0,09 0,00% 0,09 0,00% 852.092,00 29,48% 1.150.202,6 29,85%
. UHasselt 0,09 0,00% 0,09 0,00% 0,09 0,00% 136.568,00 4,73% 223.967,6 5,81%
. VUB 0,09 0,00% 0,09 0,00% 0,00 0,00% 403.586,00 13,96% 568.741,7 14,76%
Totaal 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 2.890.173,0 100,00% 3.853.565,01 100,00%

aSi KSi Y ASdz S LINE INJ YYI WhNBFIYyA&lFrGAS12aGSyQ g2
administratief en juridisch beheer van projecten en van het opzetten vagicdbehn structuren in functie

hiervan aan elke Vlaarasuniversiteit. In de praktijk komt diwooral neer op de medefinanciering van de
instellingscoo6rdinatoren en ander (de)centraal personeel. Het is aan elke instelling om zelf te bepalen hoe
deze middeleraan te wenden.

4 DirectieGeneraal Ontwikkelingssamenwerking.
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2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 0,009 0,00% 0,09 0,00% 0,09 0,00% 315.272,0¢ 33,81% 321.745,1 32,09%
.UA 0,09 0,00% 0,09 0,00% 0,09 0,00% 132.621,0( 14,22% 137.635,0: 13,73%
. UGent 0,0 0,00% 0,09 0,00% 0,00 0,00% 252.137,0 27,04% 274.663 41 27,40%
. UHasselt 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 113.523,00 12,17% 132.750,4 13,24%
. VUB 0,0 0,00% 0,09 0,00% 0,09 0,00% 118.947,0( 12,76% 135.705,8t 13,54%
Totaal 0,09 0,00% 0,09 0,00% 0,09 0,00% 932.500,00 100,00% 1.002.500,00  100,00%

Naastde hierboven vermeldeudgeten is er ook subsidiéring voorzien voor een aantal onthaaltehuizen en
clubs voor buitenlandse studenten in Vlaanderen. Deze huizen staan niet enkel in voor de huisvesting van de
studenten tijdens hun wublijf, maar zorgen ook voor psycfsociale begeleiding, integratie in het Vlaams
onderwijssysteem, sociaallturele activiteiten en ten slotte voor de begeleiding bij de terugkeer naar het
thuisland.

Huisvesting studenten

2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 172.338,0¢ 55,29% 173.743,0( 55,29% 182.753,0( 55,93% 165.388,0f 100,00% 149.302,0¢ 100,00%
. VUB 139.340,9: 44,71% 140.472,7: 44,71% 144.000,3: 44,07% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
Totaal 311.678,9: 100,00% 314.215,7: 100,00% 326.753,3 100,00% 165.388,00 100,00% 149.302,00 100,00%

2114

Investeringsuitkeringen

Binnen de perken emolgens de modaliteiten bepaald in artikel 111.52 en artikel IV.15 van de Codex Hoger
Onderwijs draagt de Vlaamse overheid met jaarlijkse uitkeringen bij in de financiering van de investeringen
van de universiteitenDeze investeringsmiddelen die de unisigiten van de Vlaamse overheid ontvangen,

komen echter slechts in beperkte mate tegemoet aan hun investeringsnoden.

Investeringsuitkeringen 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 12.113.000,00 42,29% 11.549.152,45 39,52% 11.725.166,7 39,33% 12.258.357,11L 39,64% 12.707.510,84 39,74%
. UA 3.523.000,0 12,30% 3.885.647,89 13,30% 4.188.262,2 14,05% 4.349.936,1 14,07% 4.511.726,9 14,11%
. UGent 8.314.000,0 29,03% 9.312.340,1 31,86% 9.209.026,4 30,89% 9.486.097,3) 30,67% 9.726.203,29 30,42%
. UHasselt 768.000,00 2,68% 981.642,6: 3,36% 1.197.396,0! 4,02% 1.274.761,0; 4,12% 1.343.590, 7 4,20%
. VuB 3.922.000,00 13,69% 3.496.774,3 11,96% 3.491.263,39 11,71% 3.557.730,7} 11,50% 3.687.964,2 11,53%
Totaal 28.640.000,00 100,00% 29.225.557,4} 100,00% 29.811.114,9 100,00% 30.926.882,46 100,00% 31.976.996,1 100,00%

De investeringsuitkeringen bestaan voor een deel uit investeringstoelagen en voor een deel uit
investeringsmachtigingen. Als gevolghwde integratie van de academische hogeschoolopleidingen in de
universiteiten verminderen de investeringsmachtigingen van de hogescholen over een periode van 10 jaar
(20152024) jaarlijks met 10%. In dezelfde periode wordt éénzelfde bedrag aan investesittysyingen
gelijkmatig De regelgeving legt nominatief vast hoeveel
investeringsmiddelen vanaf begrotingsjaar 2015 overgaan van de hogescholen naar de universiteiten.

toegevoegd aan de universiteiten.

2.1.1.5 Sociale toelagen

De Vlaamse overheid draagt jaarlifkst een toelage bij in de financiering van de sociale voorzieningen voor
studenten op basis van artikel 111.66 en artikel IV.15 van de Codex Hoger Onderwijs.

Sociale toelagen 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 8.542.694,51 38,58% 8.319.535,88 39,57% 9.133.946,7. 40,15% 9.498.397,0f 40,64% 9.906.653,9p 40,67%
. UA 3.220.941,81 14,55% 2.988.564,3¢ 14,21% 3.176.872,5t 13,97% 3.295.450,44 14,10% 3.432.696,8¢ 14,09%
. UGent 6.984.185,8; 31,54% 6.536.766,2! 31,09% 7.252.161,18 31,88% 7.464.346,3) 31,94% 7.755.973,8 31,84%
. UHasselt 1.074.321,24 4,85% 1.024.879,7. 4,87% 1.027.830,1 4,52% 1.040.982,94 4,45% 1.117.253,49 4,59%
. VUB 2.318.856,5t 10,47% 2.157.495,1. 10,26% 2.156.437,6! 9,48% 2.073.222,9; 8,87% 2.147.132,29 8,81%
Totaal 22.141.000,0 100,00% 21.027.241,29  100,00% 22.747.248,1y  100,00% 23.372.399,82  100,00% 24.359.710,31  100,00%

13




2.1.1.6 Andere overheidstoelagen en subsidies

2.1.1.6.1 Limburg Sterk Merk.SM)

Limburg Sterk Merlstaat in voor de projectfinanciering van initiatieven die een bijdrage leveren aan de
evenwichtige ontwikkeling van de provincie Limburg.

In het kader van de opstart van de opleiding rechten kreeg de UHasselt middelen van LSM.

Limburg Sterk Merk
. UHasselt

Totaal ‘

2014 2015 2016 2017 2018

1.944.086,41
1.944.086,41

2.036.363,30
2.036.363,30

1.064.049,77
1.064.049,77

979.296,02
979.296,02

1.984.061,32
1.984.061,32

2.1.1.6.2 Kind en Gan

De kinderdgverblijven van de universiteiten werken met eigen middelen maar daarnaast ook met middelen
van Kind en Gezin (K&G). Het bedrag van deze overheidstoelage wordt bepaald op basis van het aantal

opgevangen kinderen.

2014

Procentueel

2015

Procentueel

2016

Procentueel

2017

Procentueel

2018

Procentueel

. KU Leuven

4.150.670,6!

61,33%

3.596.592,32

55,02%

4.606.380,25

68,25%

4.145.677,2]

4

61,44%

4.032.480,5!

9

59,57%

. UA

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

0,0

0,00%

. UGent

945.078,4.

13,96%

933.485, 1

14,28%

931.772,7i

13,81%

1.018.199,8;

15,09%

1.083.022,7:

16,00%

. UHasselt

0,09

0,00%

0,00

0,00%

0,09

0,00%

0,09

0,00%

0,00

0,00%

. VuB

1.672.006,4]

4

24,71%

2.006.403,1

30,70%

1.211.165,6'

17,95%

1.583.337,6

L

23,47%

1.653.957,5

4

24,43%

Totaal

6.767.755,5:

100,00%

6.536.480,64

100,00%

6.749.318,7(

100,00%

6.747.214,7¢

100,00%

6.769.460,8!

100,00%

2.1.1.6.3 Beleidsdomein Welzijn

Via hetCentrum Algemeen Welzijnswerk (CAW) wordt er subsidiéring ontvangen voor de aangeboden
dienstverlening vanuit het beleidsdomein Welzijn van de Vlaamse overheid. De toelage wordt berekend op
basis van het personeel dat het CAW tewerkstelt of waar het ve@néwoordelijk is.

2014 2015 2016 2017 2018

. VUB
‘ Totaal ‘

222.105,42
222.105,42

336.490,38
336.490,38

203.508,35
203.508,35

268.765,57
268.765,57

196.550,30
196.550,30

2.1.2 Tweede geldstroom

De tweede geldstroom is die van publieke fondsen en beurzen bestemd voor basisonderzoek. Universiteiten
en aspirant bursalen kunnen er projectgeld en beurzen mee aanvragen voor onderzoek dat op zich niet
streeft naa directe toepassingen. De middelen worden steeds op competitieve basis toegewezen. Deze
competitie situeert zich intreof interuniversitair en kan zich richten op verschillende niveaus van onderzoek.
De gelden zijn beschikbaar voor alle disciplines vemietenschappelijk onderzoek.

In de hiernavolgende tabel vindt u een overzicht van de verschillende onderdelen van de tweede geldstroom
en hun decretale basis.
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Tweede geldstroom Decretale basis 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
Bijzondere Onderzoeksfondsen (BOF) 157.437.000,00/  100,00% 154.864.000,00,  100,00% 156.449.000,00,  100,00% 170.830.100,00[  100,00% 177.789.000,00]  100,00%
BOF - toelage BOF-besluit 120.516.000,00 76,55% 120.240.000,00]  77,64% 129.083.000,00) 82,51% 143.049.100,00 83,74% 149.676.000,00]  84,19%
Methusalem-financiering 20.174.000,00 12,81% 18.111.000,00) 11,69% 18.190.000,00) 11,63% 18.465.900,00| 10,81% 18.686.000,00| 10,51%
BOF - ZAP 7.482.000,00 4,75% 7.377.000,00 4,76% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00| 0,00%
Tenure Track 9.265.000,00 5,88% 9.136.000,00 5,90% 9.176.000,00) 5.87% 9.315.100,00 5,45% 9.427.000,00| 5,30%
Interuniversitaire attractiepolen (IUAP) 14.913.827,87|  100,00% 16.085.367,56|  100,00% 16.006.974,00(  100,00% 7.396.923,82|  100,00% 10.543.103,63|  100,00%
Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek (FWO) 114.200.388,88|  100,00% 120.028.919,97|  100,00% 111.589.104,00]  100,00% 117.650.102,57|  100,00% 151.523.446,77|  100,00%
Agentschap voor Innovatie door Wetenschap en Technologie pwal
(IWT) / Viaams Agentschap Innoveren en Ondernemen 3.001.74254|  100,00% 3.460.263,02|  100,00% 1.804.981,00  100,00% 1.244.200,36|  100,00% 547.864,56|  100,00%
(VLAIO)
Totaal tweede geldstroom 289.561.959,29|  100,00% 294.438.550,55|  100,00% 285.850.059,00|  100,00% 297.121.326,75|  100,00% 340.403.414,96|  100,00%
BOF BVR van 21-12-2012 de van de [e]
aan de universiteiten in de Vlaamse Gemeenschap
DwWal Decreet van 30-4-2009 betreffende de organisatie en financiering van het wetenschaps- en innovatiebeleid

2.1.2.1 Bijzondere onderzoeksfondsen (BOF)

Via de Bijzondere Onderzoeksfondsen beschikt elke universiteit over de middelen voor financiering van
fundamenteel onderzoek. De verdelingn deze middelegebeurt op basis van een verdeelsleutel, waarin
2YRSNJ YSSNI KSO FFydlf NMtAVSORILILAENE RDE I REGDG B W IOK
verdeelsleutel van het lopende jaar wordt dode afdeling Kennisbeheer van het departement EWI
berekend en gepubliceerd.

Het departement EWE verantwoordelijk voode financieringskanalen binnen daiddelen van het BOF,
namelijkde globale BOFoelage,de Methusalerdfinancieringen de tenure traclen tot 2015 ook voor het
BOFZAP.

Elke instelling voert een eigen onderzoeksbeleid, waarbij men zowel projecten als mandaten financiert. De
onderzoeksrad van de universiteit staat in voor het beleid van het BOF.

2.1.2.1.1 BOFtoelage

Elke universiteit ontvangt een toelage voor het Bijzonder Onderzoeksfonds vanwege de overheid.

BOF-toelage 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 51.328.000,0 42,59% 49.839.000,0f 41,45% 52.807.900,0 40,91% 57.720.300,0 40,35% 59.930.300,00 40,04%
. UA 14.534.000,0 12,06% 14.886.000,0 12,38% 16.380.600,0 12,69% 18.596.400,0 13,00% 19.457.900,0 13,00%
. UGent 38.517.000,0 31,96% 38.958.000,0 32,40% 41.642.200,04 32,26% 45.990.300,04 32,15% 48.584.800,04 32,46%
. UHasselt 3.820.000,0 3,17% 4.160.000,0 3,46% 4.814.800,0 3,73% 5.722.000,0 4,00% 5.987.000,0 4,00%
. VUB 12.317.000,0 10,22% 12.397.000,0 10,31% 13.437.500,0 10,41% 15.020.100,0 10,50% 15.716.000,0 10,50%
7
‘ Totaal 120.516.000,0p 100,00% 120.240.000,0p 100,00% 129.083.000,0p 100,00% 143.049.100,0p 100,00% 149.676.000,0p  100,00%

2.1.2.1.2 Methusalemfinanciering

Zelfs de meest ervaren wetenschappers blijven sterk afhgkketin projectfinanciering en besteden
kostbare tijd aan het zoeken naar noodzakelijke financiering voor hun onderzoeksgroepen. Daarom werd in
2006 de Methusalenrfinanciering gecreéerd.

Het Methusalerrprogramma geeft aan excellente onderzoekers die tijddns loopbaan hebben
aangetoond dat ze een onderzoeksgroep kunnen leiden, een langlopende vorm van persoonsgebonden
financiering om hen minder afhankelijk te maken van externe projectmatige financiering.

De universiteiten krijgen de verantwoordelijkheid dman meest uitmuntende onderzoekers te selecteren.

5 Departement Economie, Wetenschap en Innovatie.
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De toelagen die worden toegewezen hebben een duurtijd van 7 jaar, verlengbaar na positieve evaluatie door
externe peers. De omvang van de middelen is afhankelijk van de discipline. De jaadijkideele toelagen
bedragen minstens 400.000 EUR dmogstens2.000.000 EUR. Interuniversitaire samenwerking met

samenvoeging van de middelen is mogelijk.

Methusalem 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 8.592.000,0f 42,59% 7.507.000,0f 41,45% 7.441.500,0¢ 40,91% 7.451.000,0¢ 40,35% 7.481.900,0¢ 40,04%
. UA 2.433.000,00 12,06% 2.242.000,0f 12,38% 2.308.300,00 12,69% 2.400.600,00 13,00% 2.429.200,00 13,00%
. UGent 6.448.000,0f 31,96% 5.868.000,0f 32,40% 5.868.100,0f 32,26% 5.936.800,0f 32,15% 6.065.500,00 32,46%
. UHasselt 639.000,00 3.17% 627.000,0 3,46% 678.500,0 3,73% 738.600,00 4,00% 747.400,0 4,00%
. VUB 2.062.000,0 10,22% 1.867.000,0 10,31% 1.893.600,0 1041% 1.938.900,0 10,50% 1.962.000,0 10,50%
Totaal 20.174.000,08 100,00% 18.111.000,0p  100,00% 18.190.000,0p  100,00% 18.465.900,0p  100,00% 18.686.000,0p  100,00%

2.1.2.1.3 BOFZAP

Het BOFbesluit creéert ruimte voor bijkomende ZARandaten met voornamelijk een onderksopdracht,

steeds echter in combinatie met een beperkte onderwijsopdracht om de koppeling tussen onderwijs en
onderzoek te verzekeren. Deze mandaten zijn voorbehouden voor aanstellingen met een omvang van
minstens 80%.

Voor projecten met een looptijdan 2 tot 5 jaar ontvangen de nieuwe Z&Ben, die voldoen aan de criteria

A 4 oA i A z A ~ Z A i A z A
voor de BORJ NI YSUSNIJ WYZ20AtAUSAU Sy RAOGSNBRAUSAUQZ S
minimumfinanciering van 45.000 EUR.
2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel

. KU Leuven 3.187.000,0 42,60% 3.058.000,0 41,45% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

. UA 902.000,00 12,06% 913.000,00 12,38% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%

. UGent 2.391.000,0 31,96% 2.390.000,0 32,40% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

. UHasselt 237.000,0 3.17% 255.000,00 3,46% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%

. VUB 765.000,0¢ 10,22% 761.000,0¢ 10,32% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Totaal 7.482.000,0 100,00% 7.377.000,0 100,00% 0,00 0,00% 0,09 0,00% 0,00 0,00%

Binnen de bijzondere onderzoeksfondsengsaklage voor BOEAP irR014sterktoegenomenlin 2015 zien
we een lichte daling. Vanaf 2016 is er geen afzonderlijke financieringslijn meer voor bijkomend&BOF
mandaten maar deze financiering wordt toegevoegd aan delB3Esubsidie voor de univéesten.

2.1.2.1.4 Tenure track

Sinds 2008 hebben de universiteiten de optie om hun postdoctorale onderzoekers te laten instappen in een
transparant tenure traclsysteem waarbij een vaste benoeming volgt indien de mandaathouder voldoet aan
duidelijke, vooraf bepaalde, benoemingscriteria.

Tenure trackdocenten worden aangesteld voor een termijn van ten hoogste 5 jaar vooraleer ze benoemd
worden in de graad van hoofddocent zonder nieuwe vacature. Voorwaarde is daarbij dat ze een gunstige
beoordeling van hun academisch dossier krijgen.utétersiteitsbestuur legt vooraf de criteria vast voor de
beoordeling van de docenten in het tenure trastielsel en maakt deze in de universiteit bekend.

Tenure Track 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 3.946.000,0f 42,59% 3.787.000,0f 41,45% 3.753.900,00 40,91% 3.758.600,00 40,35% 3.774.600,0¢ 40,04%
. UA 1.117.000,0 12,06% 1.131.000,00 12,38% 1.164.400,0 12,69% 1.211.000,00 13,00% 1.225.500,00 13,00%
. UGent 2.961.000,0f 31,96% 2.960.000,0f 32,40% 2.960.200,0f 32,26% 2.994.800,0f 32,15% 3.060.000,00 32,46%
. UHasselt 294.000,0 3.17% 316.000,00 3,46% 342.300,0 3,73% 372.600,0 4,00% 377.100,0 4,00%
. VUB 947.000,0 10,22% 942.000,0 10,31% 955.200,0 10,41% 978.100,0 10,50% 989.800,0 10,50%
Totaal 9.265.000,0p  100,00% 9.136.000,0p  100,00% 9.176.000,0 100,00% 9.315.100,0p  100,00% 9.427.000,0 100,00%
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2.1.2.2 Interuniversitaire attractiepolen (IUAP)
Het federale programm& L y i SNHzy A OSNEAGEF ANB | GGONF OGASLRESYQ 08+
beide kanten van de taalgrens samen te brengen, hun kritische massa te vergroten en hun internationale
positie te versterken. Het is het enige programma voor de financieringvetanschappelijke samenwerking

tussen beide landsgedeelten.

Een IUAP krijgt in principe financiering voor 5 jaar. Daarna volgt een evaluatie die aanleiding kan zijn om het
netwerk opnieuw te financieren.

De middelen worden verdeeld volgens de verhoudifigo5/laamse overheid en 44% Franse Gemeenschap.
Vervolgens wordt de B@8teutel gebruikt voor de verdeling over de Vlaamse universiteiten.

De uitvoering van het programma IUAP is gebaseerd op een samenwerkingsakkoord tussen de federale staat
en de gemeensdappen.

IUAP

. KU Leuven

2014

Procentueel

2015

Procentueel

2016

Procentueel

2017

Procentueel

2018

Procentueel

6.369.185,00

42,71%

6.816.984,0f

42,38%

6.815.245,0f

42,58%

1.806.988,0

24,43%

6.394.317,0(

60,65%

. UA

1.766.258,0

11,84%

1.944.044,0

12,09%

1.854.897,0

11,59%

2.236.610,0f

30,24%

1.192.583,0

11.31%

. UGent

4.811.179,8

32,26%

5.216.857,2.

32,43%

5.216.857,0

32,59%

2.145.474,1.

29,00%

946.893,8

8,98%

. UHasselt

440.055,0(

2,95%

447.974,3!

2,78%

460.467,0(

2,88%

134.539,9

1,82%

145.636,3:

1,38%

. VUB

1.527.150,0

10,24%

1.659.508,00

10,32%

1.659.508,00

10,37%

1.073.311,74

14,51%

1.863.673,4¢

17,68%

Totaal

14.913.827,8

4

100,00%

16.085.367,5f

100,00%

16.006.974,0f

100,00%

7.396.923,8}

100,00%

10.543.103,68

100,00%

Fase Mlvan het [IUARBrogrammaiepvan 2012 tot 2017.

2.1.2.3 Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek (FWO)

Het FWO is een Stichting van Openbaar Nut die rechtspersoonlijkheid verkreeg bij koninklijk besluit van 20
januari 2006. Het decreet van 30 #2009 betreffende de organisatie en financiering van het wetensehaps

en innovatiebeleid (B.S. 06/07/2009) erkent het FWO als privaatrechtelijk vormgegeven Extern
Verzelfstandigd Agentschap. Het FWO ondersteunt in Vlaanderen fundamenteel onderzoekllgoor a
disciplines, met inbegrip van samenwerkingsverbanden tussen de Vlaamse universiteiten en andere
onderzoeksinstellingen.

Het FWO financiert excellente en beloftevolle onderzoekers alsook onderzoeksprojecten na een
interuniversitaire competitie en eeavaluatie door binnenen buitenlandse experts.

2014

Procentueel

2015

Procentueel

2016

Procentueel

2017

Procentueel

2018

Procentueel

. KU Leuven

52.490.443,0

45.96%

55.422.008,0

4617%

50.765.324,0

45,49%

48.379.718,04

41,12%

63.504.397,0

41,91%

. UA

13.798.183,00

12,08%

14.155.866,00

11,79%

13.390.292,0f

12,00%

15.245.217,0

12,96%

15.646.937,0

10,33%

. UGent

33.197.227,3

4

29.07%

34.654.540,8

4

2887%

33.369.282,0

29,90%

40.228.747,35

3419%

55.120.055,3

36,38%

. UHasselt

2.834.233,8:

2,48%

3.359.250,7.

2,80%

3.136.280,00

2,81%

3.041.880,8

2,59%

4.095.325,9

2,70%

. VUB

11.889.301,7

L

1041%

12.437.254,42

10,36%

10.927.926,0

9,79%

10.754.539,3

9,14%

13.156.731,5

8,68%

Totaal

114.209.388, 8

B

100,00%

120.028.919,9

"

100,00%

111.589.104,0f

D

100,00%

117.650.102,5[

100,00%

151.523.446,7|

r

100,00%

2.1.2.4 Agentschap voor Innovatie door Wetenschap en Technologie (IWTYlaams Agentschap
Innoveren en Ondernemen (VLAIO)

Het IWT focust op doctoraatsbeurzen voor strategisch basisonderzoek met een econorimatitetf De
beurzen zijn samengesteld uit 2 termijnen van 2 jaar.

Per verworven IW-Bpecialisatiebeurs ontvangt de universiteit een benchfee ter ondersteuning van de
werkingskost van de bursaal.

Bij het tijdig behalen van het doctoraatsdiplomainnen 6 maanden na afloop van hett Znandaat-
ontvangt de bursaal ook een doctoraatspremie.
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2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 1.522.388,0p 50,72% 1.428.325,0 41,28% 903.949,0( 50,08% 695.653,0 55,91% 245.148,0 44,75%
. UA 118.048,0 3,93% 386.359,0( 11,17% 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
. UGent 963.817,7' 32,11% 1.149.715,7 33,23% 824.778,0( 45,69% 500.290,9: 40,21% 285.201,53 52,06%
. UHasselt 92.260,2 3,07% 87.662,6. 2,53% 76.254,0( 4,22% 48.256,4: 3,88% 17.515,0: 3,20%
. VUB 305.228,4 10,17% 408.200,62 11,80% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
‘ Totaal 3.001.742,5¢ 100,00% 3.460.263,02  100,00% 1.804.981,0( 100,00% 1.244.200,3f 100,00% 547.864,5! 100,00%

Op 1 januari 2016 zijn het Agentschap voor Innovatie door Wetenschap en Technologie en het Agentschap
Ondernemen versmolten tot het Vlaams Agentschap Innoveren en Ondernemen (VLAIO). Een deel van
activiteiten werd echter overgedragen naar het Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek, waaronder de
doctoraatsbeurzen voor strategisch basisonderzdsk.beurzen voor de IWiursalen die gestart zijn voor

1 januari 2016 worden sinds 1 januari 2016 bekeedoor VLAIOHet Fonds voor Wetenschappelijk
Onderzoek staat in voor alle nieuwe oproepen.

2.1.3 Derde geldstroom

De derde geldstroom is die voor toegepast wetenschappelijk onderzoek. Samen met of op vraag van
bedrijven, overheden of particulieren gaan wetehappers op zoek naar interessante toepassingen of
innovaties.

Deze geldstroom is minder strak afgelijnd. Hiervan zullen we dan ook enkel de meest prominente onderdelen
belichten.

Derde geldstroom 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. Federale overheid exclusief IUAP 31.502.178,9 10,13% 30.778.436,5p 9,04% 31.726.755,1p 9,44% 36.704.573,7 10,27% 36.497.140,3[L 9,51%
. Vlaamse overheid 181.778.071,06 58,43% 175.145.354,0| 51,42% 177.161.788,0| 52,74% 179.756.063,0f 50,28% 186.938.107,0p 48,72%
. Steden en provincies 3.083.840,7' 0,99% 2.354.766,1f 0,69% 5.088.866,44 1,51% 3.159.431,0¢ 0,88% 5.371.865,8 1,40%
- Internationale organen 88.332.097,1 28,39% 126.433.772,0] 37,12% 116.261.963,0f 34,61% 131.414.555,0f 36,76% 148.978.023,0p 38,82%
. Andere overheidsbijdragen voor toegepast WO 6.408.401,5 2,06% 5.896.719,0 1,73% 5.675.396,0 1,69% 6.456.453,0f 1,81% 5.938.775,0 1,55%
Totaal 311.104.589,50  100,00% 340.609.047,6) 100,00% 335.914.768,6/ 100,00% 357.491.075,8f 100,00% 383.723.911,1 100,00%

2.1.3.1 Federale overheid exclusief IUAP

In het Bulletin derAanbestedingen worden er regelmatig onderzoeksoproepen gepubliceerd door allerlei
federale administraties en instanties. Het uit te voeren onderzoek is dan ook uitermate beleidsgericht en de
onderzoeksresultaten dienen geschikt te zijn voor beleidstoepgssi

Federale overheid exclusief IUAP 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 6.750.186,0f 21,43% 5.123.000,0f 16,64% 6.915.331,0f 21,80% 7.292.574,0f 19,87% 11.557.764,0 31,67%
.UA 3.996.193,0 12,69% 5.347.563,0 17,37% 5.454.902,0 17,19% 7.274.110,00 19,82% 5.538.244,0 15,17%

. UGent 19.508.805,56 61,93% 17.732.112,71 57,61% 17.396.776,25 54,83% 19.356.498,94 52,74% 16.448.003,58 45,07%

. UHasselt 159.864,8 051% 240.587,2. 0,78% 567.490,8 1,79% 649.148, 4 1,77% 767.243,8 2,10%

. VUB 1.087.129,5 3,45% 2.335.173,6: 7,59% 1.392.255,0. 4,39% 2.132.242,3f 5,81% 2.185.884,8 5,99%
Totaal 31.502.178,9 100,00% 30.778.436,5t 100,00% 31.726.755,1 100,00% 36.704.573,7 100,00% 36.497.140,31 100,00%
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21.3.2

21321

Op 28 mei 2004 hechtte de Vlaamse Regering haar goedkeuring aan de oprichting van het Industrieel

Vlaamse overheid

Industriéle Onderzoeksfondsen (IOF)

Onderzoeksfonds aan de Vlaamse universiteiten (met uitzondering van deKHBmBIssel). Een

overgangsbesluit voor 2006 en 2007 trad in werking op 8 decemli¥. 20 het overgangsbesluit van 2006
werd het IOF uitgebreid tot het geheel van de associatie: de middelen worden ter beschikking gesteld aan de

universiteit en de hogescho(o)l(en) die partner zijn van de associatie waartoe de universiteit behoort.

Sommigeassociaties beslisten om de dotatie op associatieniveau te houden, andere beslisten ze bij de

universiteit onder te brengen. Vanaf 2014 worden de middelen uitsluitend aan de associaties overgemaakt.

De verdeling van de dotatie voor het Industrieel Ormberksfonds van de verschillende associaties gebeurt
via versleuteling. De verdeelsleutel combineert 7 gewogeprimutputparameters en wordt bepaald door
Faa20AFGAS
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contractinkomsten, de contractinkomsten uit het laatst afgesloten Europese Kaderprogramma, de
aangevraagde en toegekende octrooien, het aantal gerealiseerdeoffsinen het wetenschappelijk
personeelsbestand.

Het Industrieel Onderzoeksfonds, onder beheer daiOFRaad, sluit aan bij het valorisatiebeleid en slaat
een brug tussen het strategisch basisonderzoek, technologische innovatie en industriéle samenwerking. Het

moet elke universiteit/hogeschool toelaten een eigen beleid te voeren dat gericht is agpbetuwen van

een portefeuille aan potentieel toepassingsgerichte kennis, met economische finaliteit.

IOF

. Associatie

2014

Procentueel

2015 Procentueel

2016 Procentueel

2017 Procentueel

2018

Procentueel

KULeuven 12.861.250,0f

46,42%

12.361.968,0/ 45,

75%

12.245.381,00 45,12%

14.908.982,9p

45,80%

15.055.688,0f

45,91%

. AUGent

8.691.708,0f

31,37%

8.623.168,00 31,

92%

8.557.251,0 31,53%

10.347.222,54

31,79%

10.502.752,0f

32,03%

. AUHA

2.572.808,01

9,29%

2.759.527,0 10,

21%

2.873.473,01 10,59%

3.219.893 5

9,89%

3.184.045,0¢

9,71%

. AUHL

1.002.126,00

3,62%

856.651,00 3.17%

880.801,00

3,25%

1.023.634,87

3,14%

1.033.331,00

3,15%

. UAB

2.581.108,0

9,32%

2.417.686,0( 8,95%

2.581.094,0

9,51%

3.050.266,1}

9,37%

3.016.184,01

9,20%

Totaal

27.709.000,00

100,00%

27.019.000,0p  100,00%

27.138.000,0p  100,00%

32.550.000,0p

100,00%

32.792.000,00

100,00%

2133

Steden en provincies

Universiteiten komen in aanmerking voor financiéle ondersteuning door steden en provincies voor

wetenschappelijk onderzoek en tagologische innovatie. Ze kunnen bij steden en provincies subsidies

R

I
/

LINE INJ YY

Steden en provincies 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 596.840,0 19,35% 780.940,0 33,16% 1.472.543,0 28,94% 712.755,0 22,56% 1.927.655,0 35,88%
. UA 862.039,00 27,95% 601.553,00 25,55% 580.086,00 11,40% 801.986,00 25,38% 961.176,0 17,89%
. UGent 234.022,9 7,59% 355.894,3 1511% 1.474.947 64 28,98% 1.087.904,7 34,43% 1.340.460,5¢ 24,95%
. UHasselt 1.294.984,7 41,99% 507.250,1 21,54% 1.422.907,8 27,96% 529.485,4. 16,76% 970.500,7¢ 18,07%
. VUB 95.954,0 3,11% 109.128,62 4,63% 138.381,9 2,72% 27.299,8 0,86% 172.073,5. 3,20%
Totaal 3.083.840,7' 100,00% 2.354.766,1 100,00% 5.088.866,44 100,00% 3.159.431,0¢ 100,00% 5.371.865,8¢ 100,00%
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2.1.3.4 Internationale organen

2.1.3.4.1 Europese Unie

Het Kaderprogramma voor Onderzoek en Technologische Ontwikkeling (European Framework Programme)
is het belangrijkste instrument van de Europese Unie voor het financieren van onderzoek in Europa. Het
vorige, zevendekaderprogramma (KB, liep van 2007 tot @13. Het achtste kaderprogramma (KP8), dat

loopt van 2014 tot 2020, heeft als doel het Europese beleid op het gebied van onderzoek en innovatie beter
af te stemmen op de economische en sociale ambities van de Europese Unie zoals geformuleerd in de EU
2020strategie. Omwille van de koppeling tussen KP8 en EU -@0@Btellingen, is het achtste
1FRSENLINRINI YYI 2Y3ISR22LIG G20 a1l 2NAT 2y HAnHné D

dZA GSY RS 9dzNRPLISaS 1 F RSNLINE INI YYI Q@nenad WiiRis FuroReae2 NJ R
Commissie een aahtf LINE AN YYIFQa @22NI ASy @22N) 2yRSNJ 257 :
financieringsinstellingerdie, al dan niet in samenwerking met de Europese Commissie, onderzoeks
initiatieven financieel ondersteunen.

2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 34.403.693,0 41,68% 42.525.007,04 35,79% 49.108.344,0f 44,47% 48.203.098,00 39,01% 56.938.715,0 40,62%
. UA 6.768.141,0f 8,20% 10.995.083,0 9,25% 12.339.160,0 1117% 13.814.089,0 11,18% 11.437.911,0 8,16%
. UGent 32.809.783,9# 39,75% 48.484.536,6 40,81% 37.525.829,11 33,98% 43.326.104,69 35,06% 51.251.381,9 36,56%
. UHasselt 1.687.054,5 2,04% 2.208.428,7 1,86% 2.137.345,5 1,94% 1.830.490,9 1,48% 3.693.129,6: 2,63%
. VUB 6.868.201,52 8,32% 14.597.374,7y 12,29% 9.330.518,66 8,45% 16.397.236,97 13,27% 16.851.768,5 12,02%
Totaal 82.536.873,9 100,00% 118.810.430,15  100,00% 110.441.197,38  100,00% 123.571.019,68  100,00% 140.172.906,0p  100,00%

2.1.4 Vierde geldstroom

Onder de vierde geldstroom verstaan we de samenwerking met de privésector, inclusief de
wetenschappelijke dienstverlening. Dit laatste staat naast het academisch onderwijs en het wetenschappelijk
onderzoek als derde grote opdracht ingeschreven in de CHdger Onderwijs.

Vierde geldstroom 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel

. Co oek met de privé 94.378.959,0 42,93% 112.002.220,0p 40,97% 118.136.615,41L 42,48% 128.982.768,59 54,01% 147.713.321,7D 59,71%

. Onderzoek met de privé met overt 1 22.239.441,9p 10,12% 25.815.414,04 9,44% 23.573.625,9 8,48% 24.164.636,5 10,12% 23.869.001,7 9,65%

. Wetenschappelijke dienstverlening (zonder contract) 13.187.005,4 6,00% 14.772.793,6 5,40% 11.372.206,51 4,09% 10.956.532,3 4,59% 10.522.422,1f 4,25%

. i onder: 90.032.876,6 40,95% 120.773.839,59 44,18% 125.017.147,99 44,95% 74.707.658,2 31,28% 65.292.476,3 26,39%
Totaal 219.838.283,08 100,00% 273.364.267,3p  100,00% 278.099.595,81  100,00% 238.811.595,79  100,00% 247.397.221,96  100,00%

2.1.4.1 Contractonderzoek met de privésector

Universiteiten sluiten met organisaties en bedrijven contracten af waarin wordt vastgelegd dat de universiteit
tegen een financiéle tegenprestatie onderzoek uitvoert voor deze organisatie ofdtiffbe

De middelen die rechtstreeks afkomstig zijn van de industrie en die verworven zijn door strategische
2YRSNI 281a0SyidNI: o6{h/ Qa0 @22N) KSi 2yRSNI2S1] 27F 2,
strategisch onderzoekscentrum geassocieerddaynoeksgroepen van de associatie/universiteit, worden in
rekening gebracht als die inkomsten gebaseerd zijn op een contract met een handelsvennootschap en er een
zichtbare overhead uitbetaald wordt aan de associatie/universiteit.
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De inkomsten van ondevekscontracten onder beheer van de strategische onderzoekscentra komen ten
goede aan de onderzoeksploegen van de associatie/universiteit.

De overhead op deze contracten wors0/50 verdeeldover de associatie/universiteit en het strategisch
onderzoekscentim.

58S 1 2aa20A1 GASakdzyA@GSNBRAGSAGSY
- iMinds;

- het Interuniversitair Instituut voor Micr&lectronica (IMEC);

- het Vlaams Instituut voor Biotechnologie (VIB).

KS66S8y Ayl12YaisSy dz
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belangrijke rol in de transformatie van de Vlaamse economie. Het vermarkten van hun kennis via de (mede)
oprichting van spiroffs vormt hiervan een belangrijk onderdeel. De creatie vansfigiiséén van de criteria

waarde{ h/ Qa Iy Y2SiSy @2tR2Sy 2Y FTAYlIYOASNARYy3A @Iy F

2.1.41.1 iMinds
. KU Leuven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. UA 138.174,29 55.601,69 73.613,81 0,00 0,00
. UGent 1.171.352,81 1.733.997,90 2.176.258,57 0,00 0,00
. UHasselt 506.042,4 45.858,61 85.936,31 0,00 0,00
. VUB 197.240,4 112.073,77 100.349,69 0,00 0,00
Totaal 2.012.809,96 1.947.531,913 2.436.158,44 0,00 0,01

Het strategisch onderzoekscentrum iMinds heeft de vorm van een virtueel onderzoeksinstituut waarbij de
deelnemende onderzoeksgroepen functioneren vanuit hun eigen onderzoeksinstellingen. Het centrum wil
economische en maatschappelijke meerwaarde realiseteor middel van excellent onderzoek en het
creéren van menselijk kapitaal in het ICT domein.

Het centrum verricht multidisciplinair onderzoek voor het Vlaamse bedrijfsleven en de Vlaamse overheid.
Dat omvat alle technologische, juridische en sociale dsres van de ontwikkeling van ICT oplossingen. De
Vlaamse overheid investeert in multidisciplinair ICT onderzoek met als doel van Vlaanderen een
toonaangevende en internationaal erkende speler te maken in de informatiemaatschappij.

In 2016 wordt iMinds dicieel ontbonden en geintegreerd in IMEC. De activiteiten van iMinds krijgen een
nieuwe doorstart binnen IMEC dat zo een uniek hightech onderzoekscentrum wordt voor de digitale
economie dat sterker staat dan ooit.

21412 IMEC

IMEC 2014 2015 2016 2017 2018

. KU Leuven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. UA 0,00 0,00 0,00 74.482,3] 108.045,6]
. UGent 862.985,52 558.602,62 636.172,17 2.869.347,32 2.566.501,4
. UHasselt 435.137,9 604.021,42 521.873,8 460.193,7 295.423,9¢
. VUB 0,00 0,00 0,00 90.419,9¢ 6.866,99
Totaal 1.298.123,42 1.162.624,04 1.158.046,08 3.494.443,37 2.976.838,0
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Het IMEC verricht onderzoek td&ot de wereldtop behoort in het domein van namdektronica en
YIy2iSOKy2t23ASd La9/ Qa 2yRSNI2S1 ¢2NRG (2S3SLa a
hernieuwbare energie en veiliger transport.

21413 VIB

VIB 2014 2015 2016 2017 2018
. KU Leuven 12.142.118,48  11.482.568,26 3.456.753,70 4.874.260,00 4.696.767,3
. UA 911.134,8 1.083.096,06 407.077,68 116.445,5 333.069,8
. UGent 8.013.767,12 8.714.194,0% 3.731.071,8Y 4.563.621,46 6.095.398,2
. UHasselt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. VUB 1.087.699,5¢ 2.496.326,7% 1.083.679,47 1.557.683,31L 1.831.121,3

Totaal 22.154.719,9f  23.776.185,12 8.678.582,72 11.112.010,33  12.956.356,8:

Het VIB verricht baanbrekend onderzoelanae basis van het leven, gezondheid en ziekte. De resultaten
g2NRSyYy (2S3SLIH ad Ay 3ASySSaidzyRS:E flFyRo2dz Sy AYRe
gentechnologisch onderzoek vernieuwende basiskennis over de normale en abnormale of giatiao
processen in een cel, orgaan en organisme (mens, plant en-oigemisme) te verwerven.

2.1.4.2 Onderzoek met de privésector met overheidssteun

Met Baekelanemandaten wil heVLAlIOndividuele onderzoekers de kans bieden een doctoraat uit te voeren

in nauwe samenwerking met het bedrijfsleven. HAtAlOvoorziet in cofinanciering van de personeeads
werkingskosten die gepaard gaan met de projectuitvoering. Bij het Baekelandaat is enerzijds een
Vlaams bedrijf betrokken dat de strategische oriéntdgnaalt van het project en zorgt voor cofinanciering.
Anderzijds staat een Vlaamse universiteit in voor de begeleiding naar en de toekenning van een doctoraat
volgens de gangbare kwaliteitsnormen.

Onderzoek met de privésector met overheidssteun 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel

. KU Leuven 11.165.757,0p  5021% 15.069.926,0D  58,38% 13.693.539,0D  58,09% 14.445.6030p  59,78% 11.906.611,0D  49,88%

.UA 931.199,01 4,19% 1.105.724,0 4,28% 2.120.499,0 9,00% 1.481.68800  6,13% 1.500.428,0 6,29%

. UGent 6.988.940,97  3143% 7.519.486,9D  29,13% 5.756.93151  24.42% 7.128.0715p _ 2950% 7.832.7355)  3282%

. UHasselt 313.536,5 141% 182.896,2 071% 205.925,0 0,87% 8011225  033% 473.825,2 199%

. VuB 2.840.00838  12,77% 1.937.380,7 7,50% 1796.7313p  7.62% 1.029.161,7" 4,26% 2.155.401,9 9,03%
Totaal 22.230.441,92  100,00% 25.815.414,04  100,00% 2357362590  100,00% 24.164.636,56  100,00% 23.869.001,78  100,00%

2.1.4.3 Wetenschappeliike dienstverlening (zonder contract)

Wetenschappelijke dienstverlening omvat alle prestaties ten behoeve van derden, tegen vergoeding
geleverd door de diensten van de universiteit of hieraan verbonden personen in uitoefening van hun
opdracht aan de universiteit en die voortvloeien uit aanueversiteit aanwezige kennis, resultaten van
wetenschappelijk onderzoek of technologie.

Deze prestaties worden zonder contract uitgevoerd of rangschikken zich binnen langlopende

Wetenschappelijke dienstverlening (zonder contract) 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 5.230.137,0 39,66% 5.990.393,0 40,55% 5.276.613,0! 46,40% 5.356.318,0 48,89% 5.498.000,0 52,25%
. UA 2.162.794,0 16,40% 2.762.716,0 18,70% 2.182.137,01 19,19% 2.327.369,0 21,24% 2.765.244,0 26,28%
. UGent 5.678.306,0. 43,06% 5.930.363,0: 40,14% 3.743.517,5 32,92% 3.091.863,98 28,22% 2.114.510,94 20,10%
. UHasselt 115.768,4 0,88% 89.321,6: 0,60% 169.938,98 1,49% 180.981,4 1,65% 144.667,1 1.37%
. VUB 0,09 0,00% 0,09 0,00% 0,09 0,00% 0,00 0,00% 0,09 0,00%
Totaal 13.187.005,: 100,00% 14.772.793,6! 100,00% 11.372.206,51  100,00% 10.956.532,36 100,00% 10.522.422,1 100,00%
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2.1.4.4 Valorisatie onderzoeksresultaten

+f2NRAFGAS 2F WiSOKy2t23AS5SQ (UNIXya¥SNI Aa RS GSNbD
universitaire kennis door verkoop of het verlenen van de toestemming tot het gebruik ervan, aan derden
(waaronder overheid en bedrijven). Op die mamivordt aan derden toegestaan deze kennis verder te
ontwikkelen tot een product (in de ruimste zin van het woord) dat vervolgens wordt gecommercialiseerd, al
dan niet door dezelfde partner.

Valorisatie onderzoeksresultaten 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 87.736.293,00 97,45% 118.715.483,0D 98,30% 122.619.589,0D 98,08% 71.940.402,0f 96,30% 56.760.883,00 86,93%
.UA 99.261,00 0,11% 70.728,0( 0,06% 88.723,0f 0,07% 125.042,0( 0,17% 136.225,00 0,21%
. UGent 1.929.954,5' 2,14% 1.819.026,31 1,51% 2.154.260,3 1,72% 2.363.262,41 3,16% 2.212.394,6 3,39%
. UHasselt 7.992,56 0,01% 5.054,6! 0,00% 12.203,13 0,01% 14.134,7 0,02% 20.814,8: 0,03%
. VUB 259.375,5( 0,29% 163.547,6: 0,14% 142.372,5 0,11% 264.817,1. 0,35% 6.162.158,91 9,44%
Totaal 90.032.876,6! 100,00% 120.773.839,5 100,00% 125.017.147,9p  100,00% 74.707.658, 2! 100,00% 65.292.476,3f 100,00%
2.1.5 Andere opbrengsten verbonden aan onderwijs, onderzoek en digagening

De financiéle bijdrage van de overheid is niet de enige inkomstenbron van de universiteiten. Andere bronnen
zijn o.a. de inschrijvingsgelden van studenten, de huuropbrengsten van de sociale sector, de opbrengsten
van studentenrestaurants en dgbrengsten van boeken en cursussen.

Andere opbrengsten verbonden aan O, O & D 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
. KU Leuven 81.929.438,0f 39,46% 97.159.461,0f 40,49% 87.671.905,0f 38,25% 85.369.091,0p 36,61% 98.569.617,0 38,62%
. UA 30.956.866,00 14,91% 33.875.143,0p 14,12% 31.690.021,68 13,83% 31.824.172,4f 13,65% 33.548.492,0p 13,15%
. UGent 62.422.685,68 30,07% 72.089.020,5 30,04% 73.650.676,15 32,13% 76.537.594,14 32,82% 81.551.967,7p 31,95%
. UHasselt 10.879.430,8 5,24% 12.266.217,78 511% 12.259.453,31 5,35% 13.664.036,7] 5,86% 13.560.149,8D 5,31%
. VUB 21.424.997,1 10,32% 24.548.706,06 10,23% 23.932.032,39 10,44% 25.801.756,0f 11,06% 27.978.789,47 10,96%
Totaal 207.613.417,6f  100,00% 239.938.548,4] 100,00% 229.204.088,53  100,00% 233.196.650,4L  100,00% 255.209.016,1] 100,00%

22 DLC¢9bS {/19bYLbD9b 9b [9D!¢9b

De universiteiten kunnen naast de 4 geldstromen en de andere opbrengsten verbonden aan onderwijs,
onderzoek en dienstverlening ook uit andere bronnen middelen aantrekken vodindaciering van
onderwijs en onderzoek. Dit kan door middel van externe fondsenwerving.

Externe fondsenwerving met fiscale voordelen voor de schenker kan gebeuren onder de vorm van een gift.
De universiteiten kunnen zowel roerende als onroerende giftamvaarden en zowel bestemde als
onbestemde giften.

Leerstoelen in het kader van onderwijs en/of onderzoek die gefinancierd worden door een extern organisme
worden beschouwd als een bestemde gift.

Personen, verenigingen of bedrijven kunnen bij middel vam schenking leergangen steunen. Leergangen
hebben tot doel de universiteit de mogelijkheid te biedemaast haar reguliere onderwijs bepaalde
GKSYF Q& Ay KIFFNJ 2yRSNBACALIyo2R (S o0StAOKGSY RAS
oogpwnt belangrijk zijn. Het initiatief tot organisatie van een leergang kan uitgaan van de schenker zelf of van
de universiteit die de potentiéle schenker benadert.
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Giften, schenkingen en legaten ‘ 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel

. KU Leuven 18.580.233,0 80,21% 14.057.372,04 77,63% 13.129.929,0f 67,05% 16.706.130,0f 73,88% 19.074.923,0f 75,82%

. UA 1.167.580,01 5,04% 1.176.835,0 6,50% 1.199.576,01 6,13% 3.000.126,01 13,27% 1.758.682,01 6,99%

. UGent 1.113.026,88 4,80% 0,0 0,00% 1.250.000,01 6,38% 254.637,4! 1,13% 1.082.707,8! 4,30%

. UHasselt 398.845,1. 1,72% 574.079,9: 317% 276.696, 2 1,41% 448.259,8( 1,98% 604.163,0: 2,40%

. VUB 1.904.953,7: 8,22% 2.298.790,7 12,70% 3.727.235,5 19,03% 2.204.353,94 9,75% 2.636.263,86 10,48%
Totaal 23.164.638,7° 100,00% 18.107.077,6] 100,00% 19.583.436,8! 100,00% 22.613.507,2] 100,00% 25.156.739,71 100,00%

Op de bladzijden hiervoor werden de inkomsten die de universiteiten genereren, geardlyge basis
van de verschillende onderdelen waaruit een bepaalde geldstroom theoretisch is samengesteld.

In de praktijk stellen we vast dat deze theoretische cijfers niet zo maar reconcilieerbaar zijn met de
in de globale resultatenrekeningen ve014, 2015 2016 2017 en 2018van de instellingen. D
universiteiten splitsen bepaalde inkomstenbronnen op over verschillende posten in functie van de
waar de uitgaven gebeuren. Daarenboven worden niet alle inkomstenbronnen door de universifei
dezelfde wijze geboekt.

Hieronder vindt u een nieéxhaustieve lijst van voorbeelden:
- SectoraalVormingsfonds:
Een universiteit brengt de middelen voor hs¢ctoraalvormingsfonds onder in afdeling | bij ¢

werkingsuitkeringen, een andereinF RSt Ay 3 L 2y RSNJ W! yRSNB 2L
onderzoek en dienstverleningbé en een derde boe

- Aanvullende onderzoeksmiddelen:

Vier universiteiten brengen de aanvullende onderzoeksmiddelen onder in afdeling?2 S NJ
dzy AGSNEAGSAG oNBy3ald RSTS YARRSESYy 2yRSNI AY

- Global Minds:
Een universiteito 2 S1 0 KSG 0dzZR3IASTH @22NJ KS{G LINE INT YN
2YRSNI 2S1aF2yRaSyQ 2yRB3IW BEOLRA G SPCERSNOQET
FFRSEAY3I = Wt GNARY2YAdzYQ 2yRSNJ RS LRaid Q!y
RASYaid@SNI SyAay3aQo

- BOF:

Een universiteit boekt bij het BOF ook een dotatie van de Nationale Bank.
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De basisfinanciering vanwege de overheid zorgt ervoor dat de universiteiten hun onderwijsopdracht kunnen
uitvoeren. Naast deze onderwijsopdracht ligt bij de universiteiten echter een grote focus op onderzoek en
wetenschappelijke dienstverlening. De financiering van het onderzoek aan de universiteiten gebeurt
voornamelijk via de tweede, derde en vierde geldstroom.

Omdat de resultaten van onderzoek nuttig zijn voor de samenleving is in 2000 als onderdee8ratede

van Lissaboop EUniveau afgesproken om minimaal 3% van het bruto binnenlands product (BBP) van de EU
aan Research and Development (R&D) te besteden. Deze afspraak staat bekendatsedtenanorm.
Ondanks de verminderde budgettaire mogelijkeadvil de Vlaamse Regering haar engagement behouden
om deze norm te bereiken. De Vlaamse overheid heeft echter enkel rechtstreeks invioed op de 1% norm aan
publieke financiering. De 1% norm is geen doel op zich maar wel een hefboom en een sturend irtstrumen
om de beleidsdoelstellingen te bereiken. Het doel is de publieke financiering gericht aan te wenden als
hefboom om de gewenste 2% private financiering te bereiken.

Ondanks het feit dat de Vlaamse budgetten voor O&O de voorbije jaren stelselmatig wertieongd, blijft
Vlaanderen nog steeds een eind verwijderd van dend¥m.

Het halen van deze 3%orm is heel belangrijk om de kenniseconomie gestalte te geven. Alleen mogen we
niet vergeten dat deze norm een pure inputnorm is. Die norm bepaalt imnmisel doeveel middelen we in
0&O0 moeten investeren, maar zegt niets over de opbrengst die we uit die middelen mogen verwachten.

Onderzoekers proberen steeds meer hun onderzoek te commercialiseren. Technologie Transfer helpt
academische onderzoeksresultatée valoriseren en er een rendabel product van te maken. De oprichting
van een spiroff is de ultieme bekroning.

Strategische onderzoekscentra stuiten vaak op de moeilijkheid om kapitaal te vinden voor de opstart van
spinoffs. De Vlaamse overheid béslii S 2Y KSy KASNbBA2 (S 2y RSDNEGSdzy
CAYlIYOASNAYIaAAYaAaUNHzYSYyiGdé o6{hCLUOU AYy 6SNyJAy3Id {hCL
rechtstreekse investeringen bedragen ten hoogste één miljoen EUR pesf§piver eenperiode van twaalf
maanden. Dit initiatief wordt beheerd door PMV, een zelfstandige investeringsmaatschappij.

De overheid moet ervoor zorgen dat er een aantrekkelijk kader is voor de bedrijven om te investeren in O&0O
met o0.a. een goed uitgebouwd en eféat subsidieinstrumentarium en een eenvoudige regelgeving. Ook

de aanwezigheid van mensen en kennis is zeer belangrijk: goed opgeleide mensen, uitmuntende
universiteiten en onderzoekscentra.

Wat hierna volgt is een poging tot evaluatie van de finardié$panningen die werden geleverd van 201
tot 2018 om het onderzoek te bevorderen.
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De hiernavolgende tabel geeft zowel een horizontaal overzicht van de verschillende geldstromen van
boekjaar 20142015 2016 2017en 2018als een verticaal overzicht per boekjaar:

Geldstromen 2014 Procentueel 2015 Procentueel 2016 Procentueel 2017 Procentueel 2018 Procentueel
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273.364.267,3
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In 208 ligt de som van de verschillende geldstromen waaruit de universiteiten hun inkomsten genereren
1298% hoger dan in 2@1 Vertaald in een absoluut cijfer betekent dit een substantiéle meeropbrengst van
237.709.943,7&EUR.

3.1.1 Horizontale analyse

Het totaal aan overheidstoelagen en subsididsasisfinanciering (1ste geldstroom) is in 80het 8,576
gestegen ten opzichte van 24. We spreken hier over een toename ng#.690.227,5EUR.

De overheidstoelagen fundamenteel basisonderzoek (2de geldstroom) zijn8mgy@stegen mefl7,58% ten
opzichte van 204. Dit is een meeropbrengst v&if.841.455,6 EUR.

Bij deoverheidstoelagen toegepast wetenschappelijk onderzoek (3de geldstroom) is er in boekjaarf01
significantemeeropbrengst var23,34% ten opzichte van boekjaar 201Vertaald in een absoluut cijfer
betekent dit een meeropbrengst vat2.619.321,6EUR.

Bij het contractonderzoek met de privésector en de wetenschappelijke dienstverlening (4de geldstroom)
bedraagtde meeropbrengstl2,544 ten opzichte van 2@1 We spreken hier over een toename met
27.558.938,9FEUR.

. Eerste geldstroom 1.011.085.016,7B1.097.775.244,24  86.690.227,51 8,579
. Tweede geldstroom 289.561.959,2p 340.403.414,96  50.841.455,6y 17,569
. Derde geldstroom 311.104.589,51L 383.723.911,1p  72.619.321,6¢ 23,349
. Vierde geldstroom 219.838.283,08 247.397.221,95  27.558.938,98 12,549
Totaal 1.831.589.848,5 52.069.299.792,3[1 237.709.943,7% 12,989

Ook in vergelijkingnet 2017 blijken de tweede en derde geldstroom het sterkst te stijgen.

Geldstromen 2017 2018 Absolute wijziging|Relatieve wijziging
. Eerste geldstroom 1.055.603.199,111.097.775.244,24  42.172.045,10 4,009
. Tweede geldstroom 297.121.326,76 340.403.414,96  43.282.088,21 14,579
. Derde geldstroom 357.491.075,80 383.723.911,15  26.232.835,35 7,349
. Vierde geldstroom 238.811.595,7p 247.397.221,96 8.585.626,17 3,609
Totaal 1.949.027.197,432.069.299.792,3[1 120.272.594,88 6,179
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3.1.2 Verticale analyse

Wanneer we het gemiddelde nemen van 2abt 2018 dan genereren de universiteiteb3,56% van hun
middelen uit de eerste geldstrooni557% uit de tweede17,85% uit de derde er13,01% uit de vierde
geldstroom.

32 9 h[ . 2L® 59 hb59w59[.9b £!'b. .58 D9

3.2.1 Eerste geldstroom

Eerste geldstroom
1.200.000.000,00

1.000.000.000,00

o

5

g 800.000.000,00
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0,00 | P—— e o
Werkingsuitkeringen Vordering vakantiegeld Ultker\ngeSODSGOS /VLIR- Investeringsuitkeringen Sociale toelagen overheidstoelagen en
subsidies

i Boekjaar 2014 929.868.816,94 21.575.298,51 3.311.678,93 28.640.000,00 22.141.000,00 5.548.222,35
H Boekjaar 2015 925.351.247,58 17.100.696,34 3.314.215,74 29.225.557,47 21.027.241,29 6.483.863,87
i Boekjaar 2016 933.553.015,01 17.174.793,86 3.326.753,32 29.811.114,95 22.747.248,17 4.796.180,30
H Boekjaar 2017 974.498.910,36 17.489.012,35 3.988.061,00 30.926.882,46 23.372.399,82 5.327.933,15
i Boekjaar 2018 1.011.423.679,81 18.751.543,80 5.005.367,01 31.976.996,15 24.359.710,31 6.257.947,16

Binnen de eerste geldstroom zijn de werkingsuitkeringen ir8204t 8,7 %46 0f81.554.862,8 EUR gestegen
ten opzichte van 204 Bij de vordering vakantiegeld zien we edalingmet 13,096 0f2.823.754,7 EURDe
DGOS VLIRUOSuitkeringenzijn in boekjaar 208 gestegemmet 51,14% 0f1.693.688,0& UR in vergelijking
met boekjaar 204.

In 2018 vertonen de investeringsuitkeringen een toename rm&63%6 0f3.336.996,1FUR ten opzichte van
2014. De sociale toelagen zijn in die periode @026 0f2.218.710,3E EUR gestegen.

De andere overheidstoelagen en subsidies kennen i@ 28htoename metl2,7% 0f709.724,81EUR ten
opzichte van 204.

De hiernavolgende tabel geeft weer wat binnen de totale stijging van de middelen van de eerste geldstroom

met86.690.227,5EUR van 201tot 2018 het procentueel aandeel is van de versemde componenten van
die eerste geldstroom:
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Evolutie eerste geldstroom 2014-2018 Absoluut Procentueel

. Werkingsuitkeringen 81.554.862,8) 94,08%

. Vordering vakantiegeld -2.823.754,71 -3,26%

. Uitkeringen DGOS / VLIR-UOS 1.693.688,08 1,95%

. Investeringsuitkeringen 3.336.996,15 3,85%

. Sociale toelagen 2.218.710,31 2,56%

. Andere overheidstoelagen en subsidies 709.724,81 0,82%
Totaal 86.690.227,51  100,00%

Binnen de eerste geldstroom zijn de werkingsuitkeringen vdgd®b6 verantwoordelijk voor de stijging van

de middelen, gevolgd door dmvesteringsuitkeringermet 3,834 de sociale toelagemmet 2,584 de
uitkeringen DGOS / VL:IBOS met 1,95% en ten slotte de andere overheidstoelagen en subsidies met 0,82%
De vordering vakantiegeldorg echter voor een dalinghet 3,26%

3.2.2 Tweede geldstroom

Tweede geldstroom
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eenheden in euro

IUAP FWO IWT/ VLAIO
L Boekjaar 2014 157.437.000,00 14.913.827,87 114.209.388,88 3.001.742,54
i Boekjaar 2015 154.864.000,00 16.085.367,56 120.028.919,97 3.460.263,02
i Boekjaar 2016 156.449.000,00 16.006.974,00 111.589.104,00 1.804.981,00
H Boekjaar 2017 170.830.100,00 7.396.923,82 117.650.102,57 1.244.200,36
H Boekjaar 2018 177.789.000,00 10.543.103,63 151.523.446,77 547.864,56

Binnen de tweede geldstroom zijn de Bibkomsten in 208 met 12,93%o0f 20.352.000,0CEUR gestegen
ten opzichte van 204 Een procentuele stijging doet zich eveneens voor biF#Qinkomsten. Deze
vertonen in 208 een meeropbrengst vaB2,66 0f37.314.057,8FUR ten opzichte van 201Ze zijndus
zowelprocentueelals absoluuhet meestgestegen.

Het lUAPtoont in boekjaar 20& een ninopbrengst var29,31% ten opzichte van boekjaar 20Vertaald in
een absoluut cijfer betekent dit eeninopbrengst vard.370.724,24EUR. De IWVLAIGinkomsten zijn
procentueel het meesgedaaldmet 81,7%% 0f2.453.877,9&EUR.

De hiernavolgende tabel geeft weer wat binnen de totale stijging van de middelen van de tweede geldstroom

met50.841.455,6 EUR van 2Qttot 2018 het procentueel aandeel is van de verschillende componenten van
die tweede geldstroom:
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Evolutie tweede geldstroom 2014-2018 Absoluut Procentueel
. BOF 20.352.000,00 40,03%
. IUAP -4.370.724,24 -8,60%
. FWO 37.314.057,89 73,39%
. IWT / VLAIO -2.453.877,98 -4,83%
Totaal 50.841.455,6f  100,00%

Binnen de tweede geldstroom zijn &&V0Oinkomsten voor73,3%6 verantwoordelijk voor de stijging van de
middelen, gevolgd door dBOFinkomsten met40,034 De IUARInkomstenzorgen voor een dalinget
8,60% en de IW/WLAIGinkomsten me#4,83%.

In 2008 voerde d&laamseminister van Onderwijs en Vorming een nieuw financieringsmodel in dat ervoor
zorgt dat de universiteiten voor hun inkomsten met elkaar in concureentoeten gaan op het vlak van
wetenschappelijke output en studentenaantallddit model is gericht op efficiéntie en effectiviteit.
Anderzijds,ndien men met outputfinanciering gaat werken bestaat het gevaar dat kritisch onderzoek; lange
termijnprojecten of maatschappelijk relevant onderzoek ondergeschikt wordt aan onderzoek dat snel
rendeert.

Bepaalde aspecten vamet wetenschappelijik onderzoelkunnen in gevaar komenwanneer het
wetenschappelijk ondepekop louter kwantitatieve wijze gemeten wordt en wannekr metingvernauwd

wordt tot het aantal internationale publicaties.

3.2.3 Derde geldstroom

Derde geldstroom
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eenheden in euro

Federale overheid Andere
X Vlaamse overheid Steden en provincies Internationale organen overheidsbijdragen voor
exclusief IUAP

toegepast WO
L Boekjaar 2014 31.502.178,93 181.778.071,05 3.083.840,79 88.332.097,18 6.408.401,56
W Boekjaar 2015 30.778.436,56 175.145.354,00 2.354.766,10 126.433.772,00 5.896.719,00
M Boekjaar 2016 31.726.755,16 177.161.788,00 5.088.866,44 116.261.963,00 5.675.396,00
H Boekjaar 2017 36.704.573,76 179.756.063,00 3.159.431,04 131.414.555,00 6.456.453,00
M Boekjaar 2018 36.497.140,31 186.938.107,00 5.371.865,84 148.978.023,00 5.938.775,00
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De middelen vanuit de federale overhegxclusief IUAP zijn in 28Imet 15,86% 0f4.994.961,38EUR
toegenomerten opzichte van 204 De middelen vanuit de Vlaamse overheid zijn 5188 0f5.160.035,95

EUR toegenomeiiinnen de derde geldstroostijgende middelen van steden en provincies nidt 19 of
2.288.025,0FUR. De middelen vanuit de internationale organenszifgstantieetoegenomen me68,66%

of 60.645.925,82EUR. De andere overheidshijdragen voor toegepast wetenschappelijk onderzoek
daarentegenzijn met7,33% 0f469.626,56EUR gdaald

De hiernavolgende tabel geeft weer wat binnen de totale stijging van de middelen van de derde geldstroom
met72.619.321,64UR van 2Qttot 2018 het procentueel aandeel is van de verschillende componenten van
die derde geldstroom:

Evolutie derde geldstroom 2014-2018 Absoluut Procentueel
. Federale overheid exclusief IUAP 4.994.961,38 6,88%
. Vlaamse overheid 5.160.035,95 7,11%
. Steden en provincies 2.288.025,05 3,15%
. Internationale organen 60.645.925,82 83,51%
. Andere overheidsbijdragen voor toegepast WO -469.626,56 -0,65%
Totaal 72.619.321,64  100,00%

Binnen de derde geldstroomijn de internationale organemet 83,51% verantwoordelijk voor de stijging
van de middelen, gevolgd door ddaamse overheithet 7,11% de Federale overheid exclusief IUAP met
6,88%0endesteden en provinciemet 3,13% Deandere overheidsbijdragen voor toegepast \&dgen voor
een daling me0,65%.

3.24 Vierde geldstroom

Vierde geldstroom
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eenheden in euro

Contractonderzoek met de Onderzoek met de privésector Wetenschappelijke -
- . ) ; Valorisatie onderzoeksresultaten
privésector met overheidssteun dienstverlening (zonder contract)
L Boekjaar 2014 94.378.959,00 22.239.441,92 13.187.005,48 90.032.876,63
u Boekjaar 2015 112.002.220,00 25.815.414,04 14.772.793,69 120.773.839,59
H Boekjaar 2016 118.136.615,41 23.573.625,90 11.372.206,51 125.017.147,99
H Boekjaar 2017 128.982.768,59 24.164.636,56 10.956.532,36 74.707.658,28
u Boekjaar 2018 147.713.321,70 23.869.001,78 10.522.422,10 65.292.476,38
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Binnen de vierde geldstroom zorgt het contractonderzoek met de privésacssen 204 en 208 voor een
toename van de middelen méei6,51% of53.334.362,70EUR. Het onderzoek met de privésector met
overheidssteun leverf,33% meer middelen op maar in een absoluut cijfer vertaald is dit sl&cb?9.559,86
EUR. De inkomsten uit wetenschappelijke dienstverlening (zonder contdad®h met 20,21% of
2.664.583,3&UR. De valorisatie van onderzoeksresultaten nedmet 27,48%0f 24.740.400,2FUR.

De hiernavolgende tabel geeft weer wat binnen de totale stijging van de middelen van de vierde geldstroom
met27.558.938,9EUR van 2Qttot 2018 het procentueel aandeel is van de verschillende componenten van
die vierde geldstroom:

Evolutie vierde geldstroom 2014-2018 Absoluut Procentueel
. Contractonderzoek met de privésector 53.334.362,70 193,53%
. Onderzoek met de privésector met overheidssteun 1.629.559,86 5,91%
. Wetenschappelijke dienstverlening (zonder contract) -2.664.583,38 -9,67%
. Valorisatie onderzoeksresultaten -24.740.400,25 -89,77%
Totaal 27.558.938,93 100,00%

Binnen de vierde geldstroom gt contractonderzoek met de privésecteoor 193,53% verantwoordelijk
voor een stijging van de middelen, gevolgd dbet onderzoek met de privésector met overheidssteun met
5,91% De valorisatie van onderzoeksresultaten zorgt voor esrbstantiéledaling met 89,77% en de
wetenschappelijke dienstverlening (zonder contrangt 9,6 ™%.

De universiteiterverwervenpubliekemiddelenen zij daarnaastn zekeremate afhankelijk van fondsen uit

de privésector. Wanneer er echter te veel onderzoek wordt besteld en betaald door de industrie roept dit
vragen op over de onafhankelijkheid van het onderzoek. Het gevaar bestaat dat er amper onderzoek wordt
verricht dat riet nuttig is voor de privdnderneming en zeker geen onderzoek dat tegaartbelang ingaat.

Binnen het contractonderzoek met de privésector spelen de strategische onderzoekscentra een belangrijke
rol.

2014 2015 2015 2017 2018

. iMinds 2.012.809,96 1.947.531,98 2.436.158,44 0,00 0,00
. IMEC 1.298.123,42 1.162.624,04 1.158.046,08 3.494.443,3Y 2.976.838,0
. VIB 22.154.719,9y  23.776.185,1p 8.678.582,72  11.112.010,38 12.956.356,8
Totaal 25.465.653,3p  26.886.341,1 12.272.787,1 14.606.453,7 15.933.194,9
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Strategische onderzoekscentra
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iMinds IMEC VIB
i Boekjaar 2014 2.012.809,96 1.298.123,42 22.154.719,97
i Boekjaar 2015 1.947.531,98 1.162.624,04 23.776.185,12
M Boekjaar 2016 2.436.158,44 1.158.046,03 8.678.582,72
Boekjaar 2017 0,00 3.494.44337 11.112.010,33
Boekjaar 2018 0,00 2.976.838,08 12.956.356,84

De inkomsten die daniversiteiten genereren uit de drie strategische onderzoekscentra zijn i g@&daald

met 37,430 t.o.v. 204. In een absoluut cijfer betekent dit een daling 8e$32.458,4FEUR.

De inkomsten uit valorisatie zijn zeer volatiel omdat ze voortvloeierliagghties en octrooien. In een
ongunstig economisch klimaat wachten bedrijven met investeringen en besteden ze ook minder onderzoek
uit.
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