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Dit onderzoek wordt uitgevoerd door de Vlerick Leuven Gent Management 
School, de Vrije Universiteit Brussel en de Universiteit Gent in opdracht 
van het Departement Onderwijs en heeft tot doel een aantal aspecten van 
het functioneren en welbevinden bij directies basisonderwijs te meten. 
  
Naast deze vragenlijst zal zoals gepland nog een interview met u doorgaan, 
waarin verder gepeild zal worden naar uw functioneren en welbevinden als 
directeur. 
 
De vragenlijst zal tussen de 15 à 30 minuten van uw tijd in beslag nemen en 
is bedoeld om een beeld te schetsen van de directeur basisonderwijs. De 
vragenlijst heeft dus tot doel een algemeen beeld te vormen van het 
welbevinden en functioneren van directies en is gebaseerd op reeds eerder 
gebruikte vragenlijsten. 
 
De gegevens die u invult zullen uiteraard strikt vertrouwelijk en anoniem 
behandeld worden. Bij het invullen van de vragenlijst is het belangrijk in 
het kader van dit onderzoek om zo eerlijk en open mogelijk ‘alle vragen’ te 
beantwoorden. 
 
Indien u zich tijdens het invullen vergist heeft van cijfer, dan kan u deze 
keuze ongedaan maken door het desbetreffende vakje volledig zwart te 
maken en het correcte cijfer te omcirkelen. 
 
De vragenlijst is samengesteld uit een zestal rubrieken die o.a. peilen naar 
het welbevinden, de jobtevredenheid en de geprefereerde beslissingsstijl.  
 
Alvast bedankt om een bijdrage te leveren aan dit onderzoek. 
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Deel I 

 
A. Gelieve aan te geven in welke mate u tevreden of ontevreden bent met de 
volgende jobgerelateerde aspecten door het best passend cijfer te omcirkelen. 
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1. De persoonlijke 
ontwikkelingsmogelijkheden of 
groeimogelijkheden in de job als directeur 

1 2 3 4 5 

2. De werkomstandigheden 1 2 3 4 5 

3. De manier waarop conflicten opgelost 
worden binnen de school 

1 2 3 4 5 

4. De taken en opdrachten eigen aan de 
functie 

1 2 3 4 5 

5. Het psychologisch klimaat of gevoel die 
heerst binnen de school 

1 2 3 4 5 

6. De superviserende stijl van 
controlerende instanties en organen  

1 2 3 4 5 

 
 
B. Gelieve aan te geven in welke mate u al dan niet akkoord gaat met de volgende 
beweringen door het best passend cijfer te omcirkelen. 
 

 

H
e

le
m

a
a
l 

n
ie

t 
a

k
k

o
o

rd
  

E
e

rd
e
r 

n
ie

t 

a
k
k

o
o

rd
 

N
e

u
tr

a
a

l 

E
e

rd
e
r 

a
k
k
o

o
rd

 

H
e

le
m

a
a
l 

a
k
k

o
o

rd
 

1. Ik heb het naar mijn zin op deze school 1 2 3 4 5 

2. Ik ben gelukkig in mijn job  1 2 3 4 5 

3. Voor mij zijn de voordelen van mijn job 
groter dan de nadelen 

1 2 3 4 5 

4. Voor mij is er geen beter beroep dan dat 
van directeur 

1 2 3 4 5 

5. Ik ben trots op mijn job 1 2 3 4 5 

6. Mijn job inspireert mij 1 2 3 4 5 

7. Ik ben enthousiast over mijn job 1 2 3 4 5 

8. ’s Morgens ga ik met plezier naar mijn 
werk 

1 2 3 4 5 

9. Ik ga volledig op in mijn job  1 2 3 4 5 
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Deel II 

 
Gelieve aan te geven in welke mate de volgende uitspraken betrekking hebben op 
hoe u uw job beleeft en hoe u zich daarbij voelt. Wilt u aangeven hoe vaak iedere 
uitspraak op u van toepassing is door steeds het best passend cijfer te 
omcirkelen. 
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1. Ik merk dat ik te veel afstand heb 
gekregen van mijn job 

1 2 3 4 5 

2. Ik heb het gevoel dat ik met mijn job een 
positieve bijdrage lever aan het 
functioneren van de school 

1 2 3 4 5 

3. Ik vind dat ik mijn job goed doe 1 2 3 4 5 

4. Ik ben cynischer geworden over de 
effecten van mijn job 

1 2 3 4 5 

5. Aan het einde van de werkdag voel ik 
me leeg 

1 2 3 4 5 

6. Ik voel me mentaal uitgeput door mijn 
job  

1 2 3 4 5 

7. Ik voel me vermoeid als ik ’s morgens 
opsta en weer een werkdag voor me ligt 

1 2 3 4 5 

8. Ik ben niet meer zo enthousiast als 
vroeger over mijn job  

1 2 3 4 5 

9. Ik wil gewoon mijn job doen en verder 
niet worden lastig gevallen 

1 2 3 4 5 

10. Als ik op mijn job iets afrond vrolijkt me 
dat op 

1 2 3 4 5 

11. Ik heb in deze baan veel waardevolle 
dingen bereikt 

1 2 3 4 5 

12. Ik twijfel aan het nut van mijn job 1 2 3 4 5 

13. Een hele dag werken vormt een zware 
belasting voor mij 

1 2 3 4 5 

14. Ik voel me opgebrand door mijn job 1 2 3 4 5 

15. Ik weet de problemen in mijn job 
adequaat op te lossen  

1 2 3 4 5 

16. In mijn job blaak ik van zelfvertrouwen 1 2 3 4 5 
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Deel III 

 
Mensen verschillen in de wijze waarop ze beslissingen nemen.  Gelieve aan te 
geven in welke mate de volgende uitspraken het best bij uw beslissingsstijl 
passen door het gepaste cijfer te omcirkelen. 
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1. Telkens ik geconfronteerd word met een 
moeilijke beslissing heb ik het gevoel dat ik 
tot geen goede oplossing zal komen 

1 2 3 4 5 

2. Ik verkies dat mensen die beter 
geïnformeerd zijn in mijn plaats de 
beslissing nemen 

1 2 3 4 5 

3. Ik overweeg hoe een beslissing best 
uitgevoerd kan worden 

1 2 3 4 5 

4. Bij het nemen van beslissingen 
verzamel ik veel informatie 

1 2 3 4 5 

5. Ik kan niet helder nadenken indien ik te 
snel een beslissing moet nemen 

1 2 3 4 5 

6. Zelfs wanneer ik tot een beslissing ben 
gekomen zal ik de daaropvolgende 
handelingen uitstellen 

1 2 3 4 5 

7. Ik vermijd het nemen van beslissingen 1 2 3 4 5 

8. Wanneer ik een beslissing moet nemen 
wacht ik lange tijd alvorens ik er over begin 
na te denken 

1 2 3 4 5 

9. Ik stel het nemen van beslissingen uit 1 2 3 4 5 

10. Ik draag niet graag 
verantwoordelijkheid bij het nemen van 
beslissingen 

1 2 3 4 5 

11. Indien een beslissing genomen kan 
worden door mezelf of door iemand anders 
dan laat ik het over aan de ander 

1 2 3 4 5 

12. Ik neem graag alle alternatieven in 
overweging 

1 2 3 4 5 

13. Ik probeer de nadelen van elk 
alternatief te achterhalen 

1 2 3 4 5 

14. Ik verkies beslissingen over te laten 
aan anderen 

1 2 3 4 5 

15. Ik pas erg op alvorens ik een keuze 
maak 

1 2 3 4 5 

16. Ik treuzel bij het nemen van 
beslissingen tot het te laat is 

1 2 3 4 5 

17. Ik tracht eerst mijn objectieven duidelijk 1 2 3 4 5 
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te stellen alvorens ik een keuze maak 

18. Ik neem geen beslissingen tenzij ik 
echt moet 

1 2 3 4 5 

19. Ik heb het gevoel onder enorme 
tijdsdruk te staan wanneer ik beslissingen 
neem 

1 2 3 4 5 

20. De kans dat een heel klein iets fout kan 
gaan veroorzaakt een abrupte ommekeer 
in mijn voorkeuren 

1 2 3 4 5 

21. Ik verspil veel tijd aan banale zaken 
alvorens tot een definitieve beslissing te 
komen 

1 2 3 4 5 

22. Nadat een beslissing is genomen  
neem ik veel tijd om mezelf er van te 
overtuigen dat het een correcte beslissing 
was 

1 2 3 4 5 
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Deel IV  

 
A. Gelieve aan te geven in welke mate u al dan niet akkoord gaat met de volgende 
beweringen over uzelf en uw gedrag door het best passend cijfer te omcirkelen. 
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1. Ik eis van mezelf kwaliteitsvol werk 1 2 3 4 5 

2. Ik ben een prestatiegedreven 
persoon die de behoefte heeft om te 
winnen 

1 2 3 4 5 

3. Wanneer mijn collega’s even hard 
zouden werken, zouden we in staat zijn 
om veel meer te doen 

1 2 3 4 5 

4. Wanneer iemand een fout maakt, zal 
ik daar heel openhartig over zijn tegen 
hem/haar 

1 2 3 4 5 

5. Ik erger mij aan anderen die lui zijn, 
terwijl ik hard moet werken 

1 2 3 4 5 

6. Ik doe mijn best om mijn oversten 
tevreden te stellen 

1 2 3 4 5 

7. Ik ga niet naar huis alvorens ik het 
geplande heb afgewerkt 

1 2 3 4 5 

8. Ik kan er niet goed mee omgaan 
wanneer mensen niet onmiddellijk mijn 
uitleg begrijpen 

1 2 3 4 5 

9. Wanneer iemand mij ergert, zal ik 
kortaf zijn tegenover deze persoon 

1 2 3 4 5 

10. Soms zeggen mensen dat ik 
gemakkelijk kwaad word 

1 2 3 4 5 

11. Ik neem mijn job ernstig op 1 2 3 4 5 

12. Ik hou van een uitdagende job 1 2 3 4 5 

13. Ik voel me verantwoordelijk voor 
mijn werk 

1 2 3 4 5 

14. Ik werk sneller dan anderen 1 2 3 4 5 

15. Ik tracht beter te worden in mijn 
werk 

1 2 3 4 5 

16. Ik wil goed presteren in mijn werk 1 2 3 4 5 

17. Ik ben een plichtsgetrouwe 
werknemer 

1 2 3 4 5 

18. Ik ben erg ongeduldig wanneer 
mensen te laat zijn voor een afspraak 

1 2 3 4 5 

19. Wanneer ik boos ben op iemand, 
wil ik niet meer met hem/haar 

1 2 3 4 5 



EEN ONDERZOEK NAAR HET WELBEVINDEN EN FUNCTIONEREN VAN DIRECTIES BASISONDERWIJS 
OBPWO PROJECT 03.06 

 

 

276 

 

samenwerken 

20. Ik kan niet samenwerken met 
mensen die moeilijk beslissingen 
kunnen nemen 

1 2 3 4 5 

21. Ik vergelijk altijd mijn successen op 
het werk met die van anderen 

1 2 3 4 5 

22. Ik streef er naar om beter te zijn in 
mijn werk dan anderen 

1 2 3 4 5 

23. Wanneer ik mijn uiterste best doe 
hoef ik niet te concurreren met mijn 
collega’s 

1 2 3 4 5 

24. Ik vind het vervelend wanneer een 
collega promotie krijgt 

1 2 3 4 5 

 

 
B. Gelieve aan te geven in welke mate u al dan niet akkoord gaat met de volgende 
beweringen door het best passend cijfer te omcirkelen. 
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1. De meeste tegenslagen zijn het 
gevolg van een gebrek aan 
capaciteiten 

1 2 3 4 5 

2. Op lange termijn krijgen mensen het 
respect dat zij verdienen 

1 2 3 4 5 

3. Succes bereiken is vooral het 
resultaat van hard werken. Geluk heeft 
daar weinig mee te maken 

1 2 3 4 5 

4. Er bestaat niet zoiets “als geluk 
hebben”, je maakt het 

1 2 3 4 5 

5. De tegenslagen van mensen zijn het 
gevolg van de fouten die ze maken  

1 2 3 4 5 

6. Bekwame mensen die er niet in 
geslaagd zijn leider te worden, hebben 
hun mogelijkheden niet benut 

1 2 3 4 5 

7. Mensen hebben dikwijls schuld aan 
hetgeen hen overkomt 

1 2 3 4 5 
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C. Gelieve aan te geven in welke mate u al dan niet akkoord gaat met de volgende 
beweringen over uzelf en uw gedrag door het best passend cijfer te omcirkelen. 
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1. Wanneer ik word geconfronteerd 
met moeilijke opdrachten ben ik er van 
overtuigd dat ik ze zal verwezenlijken 

1 2 3 4 5 

2. Over het algemeen denk ik dat ik de 
resultaten kan behalen die voor mij 
belangrijk zijn 

1 2 3 4 5 

3. Ik heb er vertrouwen in dat ik op 
afdoende wijze kan presteren in vele 
verschillende opdrachten 

1 2 3 4 5 

4. Ik ben in staat om de meeste doelen 
te bereiken die ik voor mezelf 
vooropgesteld heb 

1 2 3 4 5 

5. Ik geloof dat ik in iedere uitdaging 
kan slagen waarop ik mijn aandacht 
richt 

1 2 3 4 5 

6. Ik zal in staat zijn om vele 
uitdagingen te overwinnen 

1 2 3 4 5 

7. In vergelijking met anderen, kan ik 
de meeste opdrachten goed uitvoeren 

1 2 3 4 5 

8. Zelfs indien zaken moeilijk zijn, kan 
ik goed presteren 

1 2 3 4 5 
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Deel V 

 
Gelieve de volgende gegevens aan te vullen of aan te kruisen 

 

1. Hoe lang bent u al werkzaam binnen het 
onderwijs? 

.....................jaren/maanden 

2. Hoe lang bent u al werkzaam als schooldirecteur? .....................jaren/maanden 

3. Hoe lang bent u al werkzaam in deze school?  
.....................jaren/maanden 

4. Hoe lang bent u al werkzaam binnen deze school 
als schooldirecteur? 

 

.....................jaren/maanden 

5. Wat is uw huidige opdrachtregeling?  ٱ deeltijds 

ٱ  voltijds 

6. Bent u vastbenoemd als directeur? ٱ ja   
ٱ  nee 

7. Wat is uw hoogste diploma  

8. Hebt u een specifieke opleiding genoten als 
directeur? Zo ja, welke?  
 

ٱ  ja  ..................................... 
ٱ  nee 

9. Hebt u één van de volgende opleidingen genoten? ٱ DHOS 
SOG ٱ  

 BUO ٱ

10. Vervult u de directeurfunctie in combinatie met 
een onderwijsopdracht? 

 ja ٱ
 nee ٱ

11. Hoeveel leerkrachten telt de school?  

12. Is er een kernteam aanwezig in de school? ٱ ja 
 nee ٱ

13. Hoeveel procent van full-time aanvullend 
personeel heeft u met betrekking tot de volgende 
categorieën?  

………administratie 
………ICT 
………GOK 
………zorgcoördinatoren 
………andere 

14. Wat is de gemiddelde leeftijd van het 
lerarenkorps? 

ٱ  tussen 20 en 30 jaar 

ٱ  tussen 31 en 40 jaar  
ٱ  tussen 41 en 50 jaar 
ٱ  tussen 51 en 60 jaar 

15. Hoeveel vestigingen telt de school?  

16. Tracht ongeveer de verdeling mannelijke-
vrouwelijke leerkrachten aan te geven die werkzaam 
zijn in de school. 
 

 
Aantal vrouwen:………. 
Aantal mannen:………. 

17. Wat is uw gezinssituatie?  ٱ alleenstaand 
ٱ  gehuwd/samenwonend 

18. Hoe oud bent u? ………………..jaren 

19. Heeft u kinderen die nog thuis wonen?  
 

ٱ  ja 
ٱ  neen 
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Dit onderzoek wordt uitgevoerd door de Vlerick Leuven Gent Management 
School, de Vrije Universiteit Brussel en de Universiteit Gent in opdracht 
van het Departement Onderwijs en heeft tot doel een aantal aspecten van 
schoolcultuur en welbevinden bij leerkrachten basisonderwijs te meten. 
  
De vragenlijst zal tussen de 15 à 25 minuten van uw tijd in beslag nemen. 
 
De gegevens die u invult zullen uiteraard strikt vertrouwelijk en anoniem 
behandeld worden. Bij het invullen van de vragenlijst is het belangrijk in 
het kader van het onderzoek om zo eerlijk en open mogelijk ‘alle’ vragen te 
beantwoorden zodanig dat een beeld gevormd kan worden van het 
welbevinden bij leerkrachten basisonderwijs en de schoolculturen binnen 
het basisonderwijs in Vlaanderen. Deze vragen zijn gebaseerd op 
vragenlijsten uit vorig onderzoek. 
 
Indien u zich tijdens het invullen vergist heeft van cijfer, dan kan u deze 
keuze ongedaan maken door het desbetreffende vakje volledig zwart te 
maken en het correcte cijfer te omcirkelen. 

 
De vragenlijst bestaat uit twee delen: een deel waarin gepeild wordt naar 
het welbevinden en een deel waarin gepeild wordt naar de schoolcultuur. 
 
Alvast bedankt om een bijdrage te leveren tot dit project.  
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Deel I 

 
Gelieve aan te geven in welke mate u het eens bent met de volgende uitspraken door 
het cijfer te omcirkelen die best bij uw antwoord past. 
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1. Iedereen in onze school trekt aan 
hetzelfde zeel 

1 2 3 4 5 

2. De directeur geeft positieve feedback 
aan de leerkrachten 

1 2 3 4 5 

3. De directeur helpt de leerkrachten 1 2 3 4 5 

4. Onze school probeert voorop te lopen 
waar het nieuwe technologieën in het 
onderwijs betreft 

1 2 3 4 5 

5. Onze school probeert alert op 
maatschappelijke veranderingen te 
reageren 

1 2 3 4 5 

6. Bij ons op school wordt van leerkrachten 
een innovatieve instelling verwacht 

1 2 3 4 5 

7. Het overleggen met collega’s betekent 
voor mij een grote steun 

1 2 3 4 5 

8. Van mijn collega’s ondervind ik weinig 
belangstelling voor datgene waarmee ik in 
mijn klas bezig ben 

1 2 3 4 5 

9. Leerkrachten kennen de familiale 
achtergrond van andere leerkrachten op 
onze school 

1 2 3 4 5 

10. Leerkrachten nodigen thuis andere 
leerkrachten van onze school uit  

1 2 3 4 5 

11. De directeur vraagt het 
onderwijspersoneel om regels en 
reglementen te volgen 

1 2 3 4 5 

12. De directeur maakt zijn/haar 
opvattingen duidelijk aan het personeel 

1 2 3 4 5 

13. De directeur laat het personeel weten 
wat hij/zij van hen verwacht 

1 2 3 4 5 

14. Ons schoolteam is enthousiast om er 
iets van te maken 

1 2 3 4 5 

15. Niet alle leerkrachten hebben dezelfde 
mening over wat belangrijk is voor onze 
school 

1 2 3 4 5 

16. De directeur is beschikbaar buiten de 
schooluren voor de leerkrachten 

1 2 3 4 5 

17. De directeur geeft constructieve kritiek 1 2 3 4 5 

18. De directeur hecht veel belang aan het 
welbevinden van zijn personeel 

1 2 3 4 5 

19. Van leerkrachten bij ons op school 
wordt verwacht dat ze durven te 

1 2 3 4 5 
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experimenteren 

20. Bij ons op school wordt een flexibele 
houding van alle medewerkers verwacht 

1 2 3 4 5 

21. In onze school betrekt de directeur de 
personeelsleden bij de beleidsvoorstellen 

1 2 3 4 5 

22. In onze school overlegt de directeur 
met het volledige personeelskorps voordat 
er belangrijke beslissingen genomen 
worden 

1 2 3 4 5 

23. In onze school stimuleert de directeur 
personeelsleden tot het nemen van 
initiatieven 

1 2 3 4 5 

24. Leerkrachten ontmoeten elkaar 
regelmatig informeel buiten de schooluren 

1 2 3 4 5 

25. Onder collega’s zoeken we samen 
naar nieuwe en andere methoden 

1 2 3 4 5 

26. Ik vertel aan mijn collega’s hoe ik een 
bepaald probleem heb aangepakt 

1 2 3 4 5 

27. De directeur hanteert duidelijke 
doelstellingen voor het presteren van 
leerkrachten 

1 2 3 4 5 

28. De directeur organiseert het werk dat 
uitgevoerd moet worden 

1 2 3 4 5 

29. Alle leerkrachten werken hier in 
dezelfde geest aan de doelen van onze 
school 

1 2 3 4 5 

30. De leerkrachten in onze school 
steunen datgene wat we met de school 
willen bereiken 

1 2 3 4 5 

31. Bij ons op school staan leerkrachten 
positief tegenover onderwijsvernieuwingen 

1 2 3 4 5 

32. Onze school probeert zoveel mogelijk 
in te spelen op actuele gebeurtenissen 

1 2 3 4 5 

33. Om mijn werk beter te kunnen doen, 
werk ik veel met collega’s samen 

1 2 3 4 5 

34. Collega’s vragen mij waarmee ik voor 
het ogenblik bezig ben in mijn klas 

1 2 3 4 5 

35. Als ik eens iets nieuws geprobeerd heb 
in mijn klas vragen mijn collega’s hoe het 
verlopen is 

1 2 3 4 5 

36. De directeur geeft het voorbeeld door 
zelf hard te werken 

1 2 3 4 5 

37. De directeur motiveert de kritiek die hij 
aan leerkrachten geeft 

1 2 3 4 5 

38. Sommige leerkrachten houden er hier 
ideeën op na die niet echt passen binnen 
de school 

1 2 3 4 5 

39. Onze directeur weet knopen door te 
hakken wanneer nodig is 

1 2 3 4 5 
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Deel II 

 
Gelieve aan te geven in welke mate u eens bent met de volgende uitspraken door het 
cijfer te omcirkelen die het best bij uw antwoord past. 
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1. Ik sta vaak tegen mij zin voor de klas 1 2 3 4 5 

2. Als ik opnieuw zou kunnen kiezen, dan 
zou ik het lerarenberoep inruilen voor 
ander werk 

1 2 3 4 5 

3. Aan het einde van de zomervakantie 
verlang ik er naar om de kinderen terug te 
zien 

1 2 3 4 5 

4. Beginnende leerkrachten worden op 
mijn school goed begeleid 

1 2 3 4 5 

5. Ik krijg voldoende de kans om tijdens de 
uren nascholing te volgen 

1 2 3 4 5 

6. Het dagelijkse lesgeven valt me zwaar 1 2 3 4 5 

7. Ik heb het naar mijn zin op deze school 1 2 3 4 5 

8. Er bestaat geen beter beroep dan dat 
van leraar 

1 2 3 4 5 

9. Ik word door de schoolleiding voldoende 
ondersteund 

1 2 3 4 5 

10. Ik ben gelukkig in mijn job als leraar 1 2 3 4 5 

11. Op onze school word je aangemoedigd 
om nascholing te volgen 

1 2 3 4 5 

12. Ik sta graag voor de klas 1 2 3 4 5 

13. Ik wil graag in het onderwijs blijven 1 2 3 4 5 

14. Mijn inspanningen worden voldoende 
gewaardeerd door de schoolleiding 

1 2 3 4 5 

15. De directie steunt mij voldoende bij 
conflicten met ouders en kinderen 

1 2 3 4 5 

16. Mijn directeur weet wat er onder de 
leerkrachten leeft 

1 2 3 4 5 
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BIJLAGE 3: Topiclijst 
 

interview 
 

1. Inleiding 

 Waardering deelname onderzoek 

 Doelstelling onderzoek 

 Ervaring met betrekking tot invullen van vragenlijst 

 Wijze registratie  -bandopname 

-notatie 

 Garanderen anonimiteit en vertrouwelijkheid 

 

 

2. Schoolgegevens 

 Vestigingen 

 Schoolpopulatie  -socio-economische status 

-algemeen prestatieniveau 

 

 

3. Opnemen van directiefunctie 

 Voorbereiding 

 Beslissing 

 Invloed omgeving 

 

 

4. Functioneren 

 Taakcomponenten / Directieprofiel 

 

regelgeving  -centrale wetgeving 

-verandering / vernieuwing 

-administratie 

 

 

peoplemanagement -leerkrachten    -welbevinden 

-leerlingen   kenmerken -doelmatigheidsbeleving 

-ouders   attitudes -autonomie 

-externen  rolconflicten  

 

 

onderwijsinhoud -pedagogisch project 

    -schooldoelstellingen 
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 Leiderschap  -rol directie binnen team 

-kernteam 

 -gedeeld leiderschap   -doelmatigheidsbeleving 

 -delegeren    -doelgerichtheid 

-dialoog en overleg   -autonomie 

-leidersrol  1.manager 

2.vernieuwer 

3.strateeg 

4.mentor 

 Besluitvorming -domein onderwijs 

-domein beheer 

-participatieve besluitvorming 

-invloed / bevoegdheid 

 

 Time & Timemanagement -rangschikking taakcategorieën 

  ifv. tijdsbesteding 

-werkbelasting 

-tijdsindeling 

-prioriteiten 

-doelmatigheidsbeleving 

 

5. Schoolcultuur 

 visie / missie ontwikkeling -doelgerichtheid 

 

 schoolklimaat   - samenwerking 

 

 dialoog en overleg  -participatie en overlegorganen 

 

 verandering   -vernieuwing 

-openheid 

 

6. Welbevinden 

 

 Rangschikking belevingsfactoren -positieve invloed op welbevinden 

-negatieve invloed op welbevinden 

 

 Ervaren werkdruk 

 

 Ervaren ondersteuning  -ondersteuningsaanbod 

-rangschikking instanties ifv. ervaren  

ondersteuning 

 

 Algemene doelmatigheidsbeleving 
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BIJLAGE 4: Interviewleidraad 
 

 

Inleiding 

 

In de eerste plaats wil ik u bedanken voor uw medewerking. Voor we van start gaan zal ik 

u eerst nog even kort uitleggen waarover het interview gaat. Op vraag van de Vlaamse 

minister van onderwijs en vorming voeren we een onderzoek uit naar het welbevinden 

van directies basisonderwijs. We hebben u gecontacteerd omdat uw school reeds eerder 

deelnam aan een gelijkaardig onderzoek rond het welbevinden van leerkrachten. Nu 

spitsen we ons toe op directies. Om een duidelijk beeld te krijgen van de taken die u moet 

uitvoeren en na te gaan welke aspecten u relevant vindt voor uw eigen welbevinden, 

nemen we een interview en een vragenlijst af. Dit gebeurt bij iedere directeur die 

betrokken is bij het onderzoek. De vragenlijst hebt u reeds ontvangen en kunnen invullen. 

Nu rest ons nog het interview. Daarin ga ik u enkele vragen stellen waarbij ik peil naar 

uw ervaringen en gevoelens mbt. uw directiefunctie. Hierbij wil ik benadrukken dat er 

geen juiste of foute antwoorden zijn, het gaat immers over uw persoonlijke beleving. De 

dingen die u mij vertelt zullen vertrouwelijk behandeld worden. Er worden geen 

identificatiegegevens doorgegeven, alle gegevens worden dus anoniem verwerkt. Er 

wordt zeker geen oordeel geveld over uw functioneren. Wat we willen verkrijgen is een 

totaalbeeld van het functioneren en welbevinden van directies binnen het basisonderwijs 

en dit volledig losstaand van uw persoon. Aangezien ik niet alles kan noteren wat er 

gezegd wordt, zal ik een taperecorder gebruiken. Wanneer u dit werkelijk zou storen kan 

ik de tape ook afzetten. Tijdens het interview zal ik af en toe aantekeningen maken om 

voor mezelf de lijn van het gesprek vast te houden. Als u een vraag niet begrijpt, kan u dit 

best direct zeggen. Het interview zal denk ik ongeveer anderhalf uur  in beslag nemen. 

Ziet u de kans om gedurende die tijd niet gestoord te worden? Hebt u tot zover vragen? 

 

Voor we van start gaan had ik graag nog geweten hoe het invullen van de vragenlijst 

verlopen is? Is dit vlot gegaan? 

 

Indien directies naar het doel van het onderzoek zouden vragen wordt het volgende 

meegedeeld: 

 

Vanuit de directies basisonderwijs worden de laatste tijd heel wat signalen gegeven in 

verband met werkdruk, werklast en inhoud van de functie. In feite evalueert het beleid 

met dit onderzoek zichzelf, om te zien of de taken die vooropgesteld worden wel haalbaar 

zijn en of er extra ondersteuning nodig is etc. 

 

Schoolgegevens 

 

Zou u een omschrijving kunnen geven van de leerlingenpopulatie? 

 Welke socio-economische achtergrond hebben de meeste van uw leerlingen? 

Geldt dit voor alle vestigingen van uw school? 
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 We weten dat de schoolinput nogal kan verschillen naargelang de regio of buurt 

waarin de school gesitueerd is en dat dit een invloed kan hebben op de resultaten 

van de leerlingen. Bent u tevreden met het algemene prestatieniveau van de 

leerlingen op uw school? 

 

Opnemen van directiefunctie 

 

Hoe bent u ertoe gekomen directeur te worden van deze school?  

 Wat trok u aan in de job?  

 Wat zijn de belangrijkste redenen dat u de job aanvaard hebt? 

 Had u al eerder ervaringen als directeur? 

 Heeft uw vroeger opleiding / werk een invloed gehad op uw beslissing om 

directeur te worden? 

 

Heeft u ooit twijfels gehad om deze functie te aanvaarden?  

 Wat was de belangrijkste twijfel? 

 

Hoe heeft u zich voorbereid met het oog op de functie van directeur? 

 Beschouwt u uw opleiding als leerkracht of een andere opleiding, als een 

voorbereiding op uw huidige functie? 

 Hebt u een andere specifieke opleiding gevolgd voor deze functie? Voelde u zich 

voldoende voorbereid met deze opleiding? 

 We hebben het in deze vraag tot nu toe gehad over opleiding, maar ook 

persoonlijke ervaringen kunnen een rol gespeeld hebben. Zijn er vroegere 

ervaringen die voor u een meerwaarde hebben betekend? 

 

Hoe reageerde uw omgeving op uw beslissing om directeur te worden?  

 Heeft uw omgeving een invloed gehad op uw beslissing?  

 Welke argumenten bracht deze toen naar voor? 

(Eventueel doorvragen naar invloed gezin, vrienden, druk vanuit de omgeving 

etc.) 

 

Functioneren –Taakcomponenten 

 

Kunt u eens een typische dag uit uw leven als directie omschrijven? 

 Typeert deze dag uw opdracht als directie of is deze nog ruimer? 

 Hoe ervaart u het administratieve gedeelte van uw job? 

 Hoe ervaart u de contacten met de ouders/ leerlingen / leerkrachten? 

 Waar hecht u belang aan binnen het pedagogische gedeelte van uw job? 

 We hebben het nu gehad over de administratieve taken, contacten met ouders, 

leerlingen en pedagogische taken. Wat vindt u eigenlijk het belangrijkste van de 

drie? 

 Is dat ook hetgeen waar u het meest mee bezig bent? Waar bent u het meest mee 

bezig? 

 

Bent u tevreden met deze jobinhoud of had u het graag anders gezien? 
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 Denkt u dat u overbodig werk verricht? 

 Wie eist dit werk eigenlijk? 

 Wat ziet u als de makkelijkste taak binnen uw opdracht als directie?  

 Wat ziet u als de moeilijkste taak binnen uw opdracht als directie? 

 

Als u uw job als directie over de jaren heen bekijkt wat is dan volgende u de meest 

ingrijpende verandering geweest? 

 Hoe staat u zelf tegenover deze verandering? 

 Vindt u van u zelf dat u over de nodige capaciteiten en kennis beschikt om met de 

vernieuwingen en veranderingen die vanuit de overheid worden doorgevoerd om 

te gaan? 

 

Je hoort voortdurend dat scholen meer en meer verantwoordelijkheden krijgen. 

Hoe staat u daar tegenover? 

 Hebt u hier al in de praktijk gevolgen van ondervonden? 

 

Vindt u dat u als directie voldoende vrijheid hebt om zelf onafhankelijk beslissingen 

te nemen? 

 Zijn er bepaalde aspecten waarvan u vindt dat u daar meer vrijheid in zou moeten 

hebben 

 Wie of van welke organen ervaart u belemmering in uw vrijheid? 

 

Functioneren en leiderschap 

 

Hebt u een kernteam binnen uw school?  

 Wie zit er allemaal in dit team? 

 Zijn er een aantal mensen binnen uw schoolteam die u onder de arm neemt om 

mee het dagelijks beleid van uw school te voeren? 

 Welke verantwoordelijkheden neemt dit team op zich?  

 Wat is uw rol daarin? 

 

Zijn er nog andere teams binnen uw school? 

 Welke verantwoordelijkheden hebben deze teams? 

 Wat is uw rol daarin? 

 

Delegeert u soms bevoegdheden naar andere personen binnen uw school? 

 

Functioneren leidersprofiel 

 

Directies verschillen in de manier waarop ze hun school leiden. Het opnemen van een 

leidersrol kan vanuit verschillende invalshoeken gebeuren. Ik zal u een viertal fiches 

tonen met op ieder een beschrijving van een leiderschapsrol. Bedoeling is dat u aanduidt 

welke rol het best bij u past en welke het minst op u van toepassing is (2 cijfers 

aangeven). 

 

Leiderschapsrol 1 
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(1) 

Organiseren, plannen, controleren, coördineren en evalueren staan bij mij voorop. Mijn 

aandacht gaat vooral uit naar het beheer van de school en administratieve opdrachten. Ik 

richt mij in de eerste plaats op hetgeen zich in mijn school afspeelt. Ik hecht veel belang 

aan stabiliteit, controle en zekerheid binnen mijn school en voel me daar ook voor 

verantwoordelijk. Ik probeer steeds de bestaande regels en afspraken te bewaken en te 

verdedigen. De doelstelling die ik mij voorop stel is dat de school draaiende blijft. 

 

Leiderschapsrol 2 

 
(2) 

Het ontwikkelen van een schoolvisie, deze omzetten in schooldoelen en het formuleren 

van bijhorende verwachtingen naar het personeel toe, staan centraal in het leiden van 

mijn school. Onderhandelen neemt eveneens een belangrijke plaats in. Ik hecht veel 

belang aan stabiliteit en daarom wil ik een sterke school met een duidelijk profiel. Ik voel 

me daar ook voor verantwoordelijk. De doelstelling die ik mij voorop stel is dat de school 

een goede indruk maakt naar de buitenwereld, dit beschouw ik als een prioriteit.. 

 

Leiderschapsrol 3 

 
(3) 

Coachen en het motiveren van mijn personeel staan centraal in mijn handelen als leider. 

Ik sta ook steeds met raad en daad klaar om ondersteuning te geven waar nodig. 

Wanneer ik beslissingen moet nemen, betrek ik mijn leerkrachten. Ik vind het immers 

belangrijk dat zij op de hoogte zijn van het reilen en zeilen binnen de school en weten 

waarom bepaalde beslissingen genomen worden. Ik hecht veel belang aan flexibiliteit 

binnen mijn school. Teamwork draag ik hoog in het vaandel. 

 

Leiderschapsrol 4 

 
(4) 

Innovatie en creativiteit zijn kenmerkend voor mij als leider van deze school. Wanneer ik 

met het oog op de toekomst van de school veranderingen doorvoer of vernieuwingen 

implementeer ga ik risico’s niet uit de weg. Bestaande regels weeg ik dan ook regelmatig 

af aan nieuwe ideeën. Ik denk vooral aan te toekomst van de school en vindt het 

belangrijk dat deze mee is met zijn tijd. 

 

Vond u de keuze moeilijk?  

 Hoe komt dat?  

 Waar twijfelde u aan? 

 

(specifiek doorvragen op gekozen profiel) 

 

Wilt u nog iets toevoegen aan deze opdracht? 
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Functioneren-Besluitvorming 

 

Stel u moet een beslissing nemen ivm. de keuze van de agenda of het rapport. Hoe 

verloopt die besluitvorming dan? 

 Wordt er overleg gepleegd of neemt u zelf de beslissing? 

 Geldt dit voor alle beslissingen? Zijn er zaken waar u liever zelf over beslist? 

 Bij welke zaken worden anderen (leerkrachten, ouders) betrokken? 

 

Gebeurt het soms dat u de besluitvorming naar iemand anders delegeert? 

 

Vindt u dat u voldoende invloed kan uitoefenen op de beslissingen? 

 

 

Functioneren – Timemanagement 

 

Eerder in dit interview ging u dieper in op uw taakinvulling. U heeft toen verschillende 

activiteiten aangehaald. Ik zou nu graag weten in welke mate deze activiteiten uw tijd in 

beslag nemen? Daarvoor laat ik u enkele fiches zien met taakcategorieën. Ik zou willen 

dat u deze rangschikt in functie van de tijd die deze taken innemen. Beginnend met de 

taak die de meeste tijd in beslag neemt en dan verder in dalende volgorde. Bij het 

uitvoeren van deze opdracht dient u te denken aan een normale gemiddelde week (dus 

niet begin september of vlak voor een vakantie of eind juni), wel avond –en 

weekendwerk meegerekend. 

 

-pedagogische taken (1) 

(werken aan het pedagogisch project, een pedagogisch didactisch aanpak uitwerken, 

klassen bezoeken etc.) 

 

-planning en organisatie (2) 

(vastleggen van vergaderingen, regelen van opvang, regelen van toezichten, vastleggen 

van schoolactiviteiten etc.). 

 

-administratie (3) 

(documenten met gegevens leerlingen / personeel in orde brengen etc.) 

 

-contacten met personeel (4) 

 

-contacten met ouders (5) 

 

-contacten met leerlingen (6) 

 

-vergaderingen (7) 

 

-beheer van de school (8) 

(financiën; onderhoud gebouw etc.) 
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-klusjes 

(een bal van het dak halen, een lamp indraaien, de kopieermachine herstellen etc.) (9) 

 

-persoonlijke professionele ontwikkeling (10) 

 

-lesgeven in de klas (11) 

 

Kunt u iets meer vertellen over deze rangschikking? 

 

Bent u tevreden met de tijd die u aan de verschillende taken kan spenderen of had u 

het liever anders gezien? 

 

Hoe ervaart u het indelen van uw tijd? 

 Vindt u van zichzelf dat u uw tijd goed kan indelen en plannen? 

 Kunt u iets meer vertellen over de taken waaraan u prioriteit geeft? 

 Waarom laat u juist deze taken voorgaan? Voelt u zich goed bij deze manier van 

werken? 

Slaagt u erin om de door u vooropgestelde doelen te bereiken? 

Vindt u dat u nog voldoende vrije tijd over heeft? 

 

Schoolcultuur 

 

Tot nu toe hebben we het vooral gehad over uw dag tot dag taken. Ik zou dit nu 

willen opentrekken op langere termijn. Wat zijn nu voor u als directie de 

belangrijkste doelen die u wil verwezenlijken? 

 

Vindt u het makkelijk om uw team te betrekken bij de ontwikkeling van de door u 

eerder aangehaalde doelen? 

 Is het makkelijk om met uw team daaraan samen te werken? 

 

Hoe zit het met de ontwikkeling van de schoolvisie. Loopt dit vlot of hebt u soms het 

gevoel dat u als enige aan de kar trekt? 

 Spendeert u veel tijd aan het overbrengen van deze visie? Zijn er op dat vlak 

verschillen tussen de vestigingen? 

 

Speelt u zelf een rol in de professionele ontwikkeling van de leerkrachten? Op welke 

manier? 

 

Zou u de sfeer op school voor mij eens willen omschrijven? 

 Hoe verloopt de samenwerking met de leerkrachten 

 Hoe verloopt de samenwerking tussen leerkrachten 

 

Hebt u regelmatig vergaderingen met het personeel?  

 Zijn dit formele overlegorganen?  

 Hoeveel zo’n vergaderingen zijn er per jaar? 

 Wat is uw rol daarin? 
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Kan u eens het verloop van zo een personeelsvergadering schetsen? 

 Leggen leerkrachten daar vragen of problemen voor die ze zelf ervaren op 

pedagogisch vlak? 

 Kunt u daar eens een voorbeeld van geven? 

 Hoe wordt daar mee omgegaan? 

 Wanneer krijgt u weerstand? 

 

Slaagt u erin om met uw team de doelen die u voorop heeft gesteld te bereiken? 

 

Op welke andere overlegorganen, raden bent u nog allemaal aanwezig en wat is uw 

rol daarin? 

 Zijn dit alle vergaderingen waar u als directie naar toe moet gaan of zijn er nog 

meer (bijv. syndicale raden)? 

 Kunt u iets meer zeggen over de frequentie van deze vergaderingen? 

 Vindt u het nodig om op al deze overlegorganen aanwezig te zijn? 

 

Vindt u van u zelf dat u een invloed kan uitoefenen op de prestaties van uw 

leerlingen? 

 

 

Welbevinden - Rangschikking belevingsfactoren 

 

Met de volgende opdracht wil ik te weten komen welke aspecten van uw job de grootste 

positieve invloed hebben op uw welbevinden. Ik zal u daarvoor enkele fiches geven met 

daarop een aantal factoren die mogelijk van invloed zijn op uw welbevinden als directie. 

Ik zou u willen vragen of u van de fiches die u krijgt, er vijf aan de kant wil leggen 

waarvan u vindt dat ze een grote positieve invloed hebben op uw welbevinden. Bedoeling 

is dat u deze vijf fiches rangschikt in orde van belangrijkheid. Denk erom het gaat om de 

factoren die een positieve invloed hebben op uw welbevinden. 

 

 Opdracht laten uitvoeren en doorvragen naar rangschikking. 

 Waarom hebt u juist deze vijf fiches boven alle andere, uit de reeks gekozen? 

 Kunt u nog iets meer zeggen over uw rangschikking? 

 Waarom zorgen deze factoren er juist voor dat u meer tevreden bent en zich 

beter in uw job voelt? 

 

Ik zou willen dat u deze opdracht nog eens uitvoert, maar dan vanuit een andere 

invalshoek. Nu wil ik dat de vijf fiches die u uit de reeks kiest, deze zijn waarvan u vindt 

dat ze de grootste negatieve invloed hebben op uw welbevinden. Ook hier is het de 

bedoeling dat u ze rangschikt in orde van belangrijkheid. Denk erom het gaat om de 

factoren die een negatieve invloed hebben op uw welbevinden. 

 

 Opdracht laten uitvoeren en doorvragen naar rangschikking. 

 Waarom hebt u juist deze vijf fiches boven alle andere, uit de reeks gekozen? 

 Kunt u nog iets meer zeggen over uw rangschikking? 
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 Waarom zorgen deze factoren er juist voor dat u minder tevreden bent en 

zich minder goed in uw job voelt? 

 

 

 

-autonomie (=de mate waarin men zelfstandig en onafhankelijk beslissingen kan nemen) 

(1) 

 

-statutaire werkvoorwaarden (verloning, vakantie -en pensioenregeling, vlakke 

loopbaan) (2) 

 

-werkbelasting (3) 

 

-inspectie (onderwijsinspectie, arbeidsinspectie, hygiëne inspectie etc.) (4) 

 

-pedagogische begeleidingsdienst van het net (5) 

 

-leerkrachtenteam (6) 

 

-ouders en leerlingen (7) 

 

-externe organisaties waar de school mee samen werkt. (8) 

 

-wetten en decreten (=opgelegde regulering). (9) 

 

-vernieuwingen (10) 

 

-administratieve verplichtingen (11) 

 

-pedagogische taken (12) 

 

-kennis en vaardigheden om de school op effectieve wijze te leiden. (13) 

 

-Schoolbestuur (14) 

 

-collega directies (15) 

 

-gezin (16) 

 

-scholengemeenschap (17) 

 

-algemene waardering van het beroep (18) 
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Welbevinden – werkdruk 

 

De laatste jaren komen er alsmaar meer signalen vanuit directies in verband met 

werkdruk. Hoe ervaart u dit zelf? 

 

Als ik u vraag een oorzaak aan te duiden die een belangrijke rol speelt in de 

verhoogde werkdruk binnen uw beroep, welke zou u dan aanduiden? 

 

Welbevinden – ondersteuning 

 

Stel u mag zelf een ondersteuningsaanbod in de vorm van een opleiding creëren 

voor directies. Welke thema’s zou u daarin aan bod laten komen? 

 Waarom deze keuze? 

 Zijn dit ook de noden die u ervaart? Zijn er thema’s waarmee u binnen uw 

functioneren als directie geconfronteerd wordt en waarvan u vindt dat u daar extra 

hulp of ondersteuning bij kan gebruiken? 

 

In de vorige vraag peilden we naar uw behoefte aan opleiding maar hoe zit het met 

de nood aan extra personeel binnen uw school? 

 Voor welke zaken kunt u extra mensen gebruiken? 

 Indien u een nieuwe functie in het leven zou mogen roepen welke zou dit dan 

zijn? 

 

Op welke wijze zou de ondersteuning in het algemeen volgens u het best verlopen? 

Via opleiding (=een nascholing), pedagogische begeleiding (=een externe 

ondersteuner die langs komt op school), interne begeleiding (=iemand die tijdens de 

schooluren op de school aanwezig is) of andere? 

 

Ik zal u nu enkele fiches geven met daarop een aantal ondersteunende factoren. Ik 

zou u willen vragen of u deze fiches kan rangschikken met bovenaan de instantie of 

persoon van wie u de meeste ondersteuning krijgt en dan verder in dalende volgorde 

van ondersteuning. 
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-Schoolbestuur (1) 

 

-Pedagogische begeleidingsdienst (2) 

 

-Scholengemeenschap (3) 

 

-Beleidsondersteunend personeel (administratief personeel, zorgcoördinator, ICT-

coördinator) (4) 

 

-Leerkrachten (5) 

 

-Collega-directies (6) 

 

-Ouders (7) 

 

-Gezin (8) 

 

-lege fiche (zelf in te vullen door directie indien deze dat wenst) (9) 

 

Kunt u me iets meer uitleg geven over uw rangschikking? 

 Wat vindt u van de ondersteuning die deze instanties bieden? Bent u daar 

tevreden mee? 

 Binnen welke domeinen biedt het schoolbestuur u precies ondersteuning? 

 De scholengemeenschappen zijn nog maar vrij recent opgericht. Hoe ervaart u 

dit? 

 Hoe schat u de waarde in van contacten met collega-directies? 

 Sommige directies geven aan deel uit te maken van een netwerk samengesteld uit 

collega-directies. Hoe staat u daar tegenover? 

 

Hebt u het gevoel dat u in geval van een probleem of met een vraag steeds bij 

iemand terecht kan? 

 Wat vindt u van de informatie die u krijgt over de personen / instanties die u 

ondersteuning kunnen bieden? Vindt u dat u daar voldoende van op de hoogt 

bent? 

 

Welbevinden – Algemene doelmatigheidsbeleving 

 

Vindt u van zichzelf dat u een goede directeur bent? 

 Denkt u van zichzelf dat u over de nodige capaciteiten beschikt om aan de huidige 

eisen van de omgeving tegemoet te komen? 

 Sommige directies geven aan af en toe wel eens geplaagd te worden door 

twijfels? Hoe is dit bij u? 

 Bent u tevreden met hetgeen u bereikt in uw werk? 

 

Zijn er zaken die u graag veranderd zou zien waarvan u denkt dat ze zouden 

kunnen bijdragen aan een hoger welbevinden? 



EEN ONDERZOEK NAAR HET WELBEVINDEN EN FUNCTIONEREN VAN DIRECTIES BASISONDERWIJS 
OBPWO PROJECT 03.06 

 

 

296 

 

 

Afsluiting 

 

Hiermee zijn we aan het einde van het interview gekomen. Indien er dingen zijn die u 

graag nog aan dit interview had toegevoegd, dan kunt u dit nu doen? Ik dank u voor uw 

medewerking. 
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BIJLAGE 5: Indeling groepen volgens scores 
op schalen welbevinden 

 

 

Classificatie Jobtevredenheid 

 

Code  Laag (M = 2.55) Gemiddeld (M = 3.60) Hoog (M = 4.33) 

ANTA 0 1 0 

ANTB 0 1 0 

APP 0 1 0 

AST 1 0 0 

BEE 0 1 0 

BLA 0 0 1 

BOE 0 1 0 

BOO 0 1 0 

BOR 0 1 0 

BRA 0 1 0 

DEU 0 1 0 

DIL 0 1 0 

ENA 0 1 0 

EVE 0 1 0 

GENA 0 1 0 

GENB 0 1 0 

GNK 0 1 0 

GRO 1 0 0 

HAN  0 0 1 

HEI 0 1 0 

HERA 0 1 0 

HERB 1 0 0 
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HOH 0 1 0 

KOR 1 0 0 

LEM 0 1 0 

LOP  0 0 1 

MAE 1 0 0 

MAM 0 1 0 

MEN 0 1 0 

MER 0 0 1 

MOL 0 1 0 

OOS 0 1 0 

OPG 0 1 0 

OPW 0 1 0 

PAR 0 1 0 

RAN 1 0 0 

RIJ 0 1 0 

RUD 1 0 0 

SAN 0 0 1 

SJM 0 1 0 

SPI 0 1 0 

SPL 0 1 0 

VLIE 0 1 0 

VOR 0 0 1 

WAC 0 1 0 

ZEL 0 1 0 

N (totaal) 7 33 6 
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Classificatie Jobenthousiasme 

 

Code  Laag (M = 3.03) Gemiddeld (M = 4.00) Hoog (M = 4.73) 

ANTA 0 1 0 

ANTB 0 1 0 

APP 0 1 0 

AST 0 1 0 

BEE 0 0 1 

BLA 0 0 1 

BOE 0 1 0 

BOO 0 1 0 

BOR 1 0 0 

BRA 1 0 0 

DEU 0 0 1 

DIL 1 0 0 

ENA 0 1 0 

EVE 0 1 0 

GENA 0 0 1 

GENB 1 0 0 

GNK 0 1 0 

GRO 1 0 0 

HAN 0 0 1 

HEI 0 1 0 

HERA 1 0 0 

HERB 1 0 0 

HOH 0 1 0 

KOR 1 0 0 

LEM 0 1 0 

LOP 0 0 1 

MAE 0 1 0 
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MAM 0 1 0 

MEN 0 1 0 

MER 0 1 0 

MOL 1 0 0 

OOS 0 1 0 

OPG 0 1 0 

OPW 0 0 1 

PAR 0 1 0 

RAN 0 1 0 

RIJ 0 1 0 

RUD 0 1 0 

SAN 0 0 1 

SJM 0 1 0 

SPI 0 1 0 

SPL 0 1 0 

VLIE 0 1 0 

VOR 0 1 0 

WAC 0 1 0 

ZEL 0 1 0 

N (totaal) 9 29 8 
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Classificatie Emotionele Uitputting 

 

Code  Laag (M = 1) Gemiddeld (M = 1.78) Hoog (M = 3.98) 

ANTA 0 1 0 

ANTB 0 1 0 

APP 0 1 0 

AST 0 1 0 

BEE 0 1 0 

BLA 0 1 0 

BOE 0 1 0 

BOO 0 0 1 

BOR 0 0 1 

BRA 0 0 1 

DEU 0 1 0 

DIL 0 1 0 

ENA 0 1 0 

EVE 0 1 0 

GENA 0 1 0 

GENB 0 0 1 

GNK 0 1 0 

GRO 0 0 1 

HAN 0 1 0 

HEI 0 1 0 

HERA 0 1 0 

HERB 0 1 0 

HOH 1 0 0 

KOR 0 1 0 

LEM 0 1 0 

LOP 1 0 0 

MAE 0 1 0 
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MAM 0 1 0 

MEN 0 1 0 

MER 0 1 0 

MOL 0 1 0 

OOS 0 1 0 

OPG 0 1 0 

OPW 0 1 0 

PAR 0 1 0 

RAN 0 0 1 

RIJ 0 1 0 

RUD 0 1 0 

SAN 0 1 0 

SJM 0 1 0 

SPI 0 0 1 

SPL 0 1 0 

VLIE 0 1 0 

VOR 0 0 1 

WAC 0 1 0 

ZEL 1 0 0 

N (totaal) 3 35 8 
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Classificatie Cynisme/Depersonalisatie 

 

Code  Laag (M = 1.11) Gemiddeld (M = 1.77) Hoog (M = 3.00) 

ANTA 0 1 0 

ANTB 0 1 0 

APP 0 1 0 

AST 0 0 1 

BEE 0 1 0 

BLA 0 1 0 

BOE 0 1 0 

BOO 0 1 0 

BOR 0 0 1 

BRA 0 1 0 

DEU 0 1 0 

DIL 0 1 0 

ENA 0 1 0 

EVE 1 0 0 

GENA 1 0 0 

GENB 0 0 1 

GNK 0 1 0 

GRO 0 0 1 

HAN 0 1 0 

HEI 0 1 0 

HERA 0 1 0 

HERB 0 1 0 

HOH 0 1 0 

KOR 0 1 0 

LEM 0 1 0 

LOP 1 0 0 

MAE 0 1 0 
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MAM 0 1 0 

MEN 0 1 0 

MER 0 0 1 

MOL 0 1 0 

OOS 1 0 0 

OPG 1 0 0 

OPW 0 1 0 

PAR 0 1 0 

RAN 0 0 1 

RIJ 0 1 0 

RUD 0 1 0 

SAN 0 1 0 

SJM 0 1 0 

SPI 0 1 0 

SPL 0 1 0 

VLIE 1 0 0 

VOR 0 1 0 

WAC 0 1 0 

ZEL 1 0 0 

N (totaal) 7 33 6 
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Classificatie Persoonlijke Bekwaamheid 

 

Code  Laag (M = 2.79) Gemiddeld (M = 3.69) Hoog (M = 4.36) 

ANTA 1 0 0 

ANTB 0 0 1 

APP 0 1 0 

AST 0 1 0 

BEE 0 1 0 

BLA 0 0 1 

BOE 0 1 0 

BOO 0 1 0 

BOR 0 1 0 

BRA 0 1 0 

DEU 0 1 0 

DIL 1 0 0 

ENA 0 1 0 

EVE 0 1 0 

GENA 0 0 1 

GENB 0 1 0 

GNK 0 1 0 

GRO 0 1 0 

HAN 0 1 0 

HEI 0 1 0 

HERA 1 0 0 

HERB 0 1 0 

HOH 1 0 0 

KOR 1 0 0 

LEM 0 1 0 

LOP 0 0 1 

MAE 0 1 0 
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MAM 0 1 0 

MEN 0 1 0 

MER 0 0 1 

MOL 0 1 0 

OOS 1 0 0 

OPG 0 1 0 

OPW 0 1 0 

PAR 0 1 0 

RAN 0 1 0 

RIJ 0 1 0 

RUD 0 1 0 

SAN 0 1 0 

SJM 1 0 0 

SPI 0 1 0 

SPL 0 1 0 

VLIE 0 0 1 

VOR 1 0 0 

WAC 0 1 0 

ZEL 0 1 0 

N (totaal) 8 32 6 
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BIJLAGE 6: Overzicht taakprofielen 
 

 
OVERZICHT VAN DE LEERLINGGERICHTE CASES BINNEN DE ONDERZOEKSPOPULATIE OP NIVEAU VAN (1) HET WELBEVINDEN, (2) 
HET FUNCTIONEREN, (3) PERSOONLIJKHEIDSKARAKTERISTIEKEN VAN DE DIRECTEUR, (4) CULTURELE EN STRUCTURELE 
KENMERKEN VAN DE SCHOOLORGANISATIE EN (5) DE OMGEVING. 
  

 Gemiddelde 

steekproef 

(SD) 

1BLA 2GENA 3SPL 4HERB 5ZEL 6GENB 7PAR 8RIJ   

WELBEVINDEN 

DIRECTEUR 

           

Jobenthousiasme directie 3.94 (0.60) 5.00 4.71 4.29 3.14 4.14 3.00 3.86 3.86   

Jobtevredenheid directie 3.53 (0.58) 4.67 3.83 3.50 2.83 3.50 3.67 3.33 4.00   

Emotionele uitputting 

directie 

2.11 (1.02) 1.60 1.60 2.20 2.00 1.00 4.20 1.40 1.80   

Cynisme / depersonalisatie 

directie 

1.83 (0.59) 1.40 1.20 2.00 1.60 1.00 3.00 1.80 2.00   

Persoonlijke bekwaamheid 3.62 (0.52) 4.67 4.33 3.83 3.33 4.00 3.83 3.83 4.00   

FUNCTIONEREN 

DIRECTEUR 

           

Eigen gepercipieerde 

leiderschapsrol 

kwalitatief Coach 

Innovator 

 

Coach 

Innovator 

Coach 

 

Coach 

Innovator 

Coach Coach Coach Coach   

Waakzame / alerte 

besluitvormingsstijl 

4.24 (0.47) 5.00 5.00 3.60 4.80 4.60 4.00 3.80 4.20   

Doorschuivende 

besluitvormingsstijl 

1.77 (0.64) 1.00 1.00 2.00 2.80 1.60 2.00 1.80 1.60   

Uitstellende 

besluitvormingsstijl 

1.84 (0.61) 1.40 1.20 2.80 1.80 1.40 2.40 2.20 1.80   

Overhaaste 

besluitvormingsstijl 

2.36 (0.73) 2.20 1.20 3.00 2.40 1.60 2.20 2.00 3.20   
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1Timemanagement ranking1 Kwalitatief 1 1 1 5 1 1 10 2   

Timemanagement ranking 2 Kwalitatief 6 3 2 4 6 2 6 1   

Timemanagement ranking 3 Kwalitatief 4 8 7 6 4 3 4 3   

Prioritaire taken Kwalitatief Onderwijs

inhoud 

 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

  

Voorkeurstaken Kwalitatief Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

  

VARIABELEN NIVEAU 

INDIVIDU 

           

Persoonlijkheidskarak-

teristieken directeur 

           

Doelmatigheidsbeleving 3.75 (0.48) 3.88 4.25 3.25 4.25 4.50 3.75 3.75 4.63   

Prestatie-oriëntatie (Type 

A-gedrag) 

4.52 (0.38) 5.00 5.00 4.57 4.57 4.71 4.00 4.00 5.00   

Demografische 

karakteristieken 

           

Schoolanciënniteit als 

directie 

8.25 (5.49) 5 11 12 13 3 6 16 25   

Kinderen in huis Kwalitatief Nee Nee Nee Ja Nee Ja Ja Ja   

VARIABELEN NIVEAU 

ORGANISATIE 

           

Culturele kenmerken            

Doelgerichtheid 3.70 (0.47) 4.72  4.11 3.71 3.65 4.29 3.08 3.53   

Ondersteunend leiderschap 4.02 (0.43) 4.68  3.18 4.10 4.10 4.60 4.28 3.83   

Formele relaties 3.80 (0.35) 4.45  4.30 3.57 3.31 4.30 3.78 3.79   

Informele relaties 3.38 (0.45) 4.19  4.05 3.21 2.85 3.83 2.66 3.79   

Participatieve 

besluitvorming 

3.78 (0.42) 4.50  3.64 3.75 3.41 4.47 4.33 3.83   

Algemeen welbevinden lk 4.23 (0.21) 4.62  4.19 4.10 4.32 4.25 4.50 4.36   

                                                 
1 Sleutel timemanagement: (1) pedagogische taken, (2) planning en organisatie, (3) administratie, (4) contacten met personeel, (5) contacten met ouders, (6) 

contacten met leerlingen, (7) vergaderingen, (8) beheer van de school, (9) persoonlijke professionele ontwikkeling, (10) lesgeven in de klas en (11) klusjes. 
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Ondersteuning bij 

professionele ontwikkeling 

3.83 (0.40) 4.57  3.69 3.72 3.78 4.25 4.12 4.09   

Ondersteuning door 

directie 

4.03 (0.45) 4.75  2.92 4.00 4.23 4.66 4.83 3.85   

Structurele kenmerken            

Schoolgrootte (aantal llng) 263 (117) 269 300 223 180 316 218 20 259   

Extra personeel Kwalitatief Positief: 

Veel steun 

aan zorgc 

en adm. 

personeel. 

Dat zijn 2 

mensen 

waar ik 

veel res-

pect voor 

heb. 

 

Negatief: 

Met meer 

administra

tieve on-

dersteu-

ning zou 

ik geluk-

kiger zijn 

Positief: 

Veel steun 

aan zorgc. 

Zij is een 

heel be-

langrijke 

spilfiguur. 

Positief 

Heb de 

meeste 

steun aan 

mijn ad-

min. me-

dewerker 

(38u). 

Ook de 

zorgc. is 

voor mij 

een be-

langrijk 

persoon. 

 

Negatief: 

Nood ex-

tra u adm. 

onder-

steuning. 

 

Positief: 

Veel steun 

aan zorgc 

en adm. 

personeel. 

 

Negatief: 

Uren zijn 

ontoerei-

kend 

waardoor 

steun frag-

menta-

risch is. 

Positief 

Veel steun 

aan be-

leidsonder

steunend 

personeel. 

Zij nemen 

veel taken 

uit han-

den. Ad-

ministratie 

is serieus 

geminderd 

dankzij 

adm. me-

dewerker 

(fultime) 

die haar 

job goed 

kent.  

Positief 

Ik ben 

heel tevre-

den met 

mijn 

zorgc. en 

ICTc. 

 

Negatief 
Uren ad-

ministratie

ve onder-

steuning 

zijn ontoe-

reikend 

Directie 

heeft geen 

extra per-

soneel. 

Positief: 

Ik ben 

heel te-

vreden 

over de 

administra

tieve on-

dersteu-

ning. Ook 

van de 

zorgc. 

krijg ik 

heel wat 

steun. 

  

VARIABELEN NIVEAU 

OMGEVING 

           

Overheid Kwalitatief Negatief: 

Arbeids –

en hygië-

ne inspec-

tie. Pre-

ventiesys-

teem geeft 

Negatief: 

Wetten en 

decreten, 

met name 

overregu-

lering.  

Ontevre-

Negatief: 

Vele de-

cretale 

wijziging-

en. 

Arbeidsin-

spectie 

Negatief: 

Wetten, 

decreten 

en daar-

mee 

samen-

hangende 

Negatief: 

Ontevre-

den over 

verloning 

en finan-

ciële mid-

delen. 

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten. Onte-

vreden 

over ver-

Negatief: 

Admini-

stratieve 

verplich-

tingen en 

teveel 

regelge-

Negatief:  

Vernieuw-

ingen die 

elkaar te 

snel op-

volgen en 

de verta-
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extra 

werkbe-

lasting. 

den over 

verloning. 

(zie door-

schuiven 

preventie-

systeem). 

Te weinig 

middelen. 

 

Positief: 

Planlast is 

serieus 

geminderd 

en regel-

geving is 

minder 

complex. 

 

admini-

stratieve 

verplich-

tingen. 

Vernieuw-

ingen die 

elkaar te 

snel op-

volgen. 

 

Regelge-

ving tast 

autonomie 

aan. 

loning. 

 

Positief: 

Middelen 

voor GOK  

ving die 

de auto-

nomie van 

de school 

aantast. 

ling hier-

van naar 

het perso-

neel. 

Teveel 

planlast. 

Scholengemeenschap Kwalitatief Positief: 

Daar doen 

wij ver-

dienstelijk 

werk mee. 

 

 

Negatief: 

Totaal 

zinloos en 

echt tijd-

verlies 

Positief: 

De con-

tacten zijn 

zeer goed. 

Er wordt 

met onze 

noden 

rekening 

gehouden.  

Negatief:  

Een gefor-

ceerd iets 

waar ieder 

zijn ding 

doet. Een 

cultuur 

waar ik 

me niet 

thuis in 

voel. 

Positief: 

Collega 

directies 

zijn een 

grote 

steun. Er 

is een 

goede 

wisselwer

king. 

Positief 

zijn de ex-

tra uren. 

 

Negatief: 

Tijd-

verlies. 

Als er iets 

is dat ik 

wil af-

schieten, 

dan zijn 

het de 

scholen-

gemeen-

schappen. 

Positief: 

Vooral de 

punten 

toeken-

ning  is 

heel inte- 

ressant 

Negatief: 

Het is 

extra werk 

en op dit 

moment 

geen 

meerwaar-

de. We 

zouden 

het knn 

missen. 

  

Schoolbestuur Kwalitatief Positief: 

Ik krijg 

daar 

voldoende 

steun van. 

Wanneer 

ik hen 

Gematigd: 

Momen-

teel krijg 

ik daar 

nog niet 

veel steun 

van maar 

Gematigd: 

We krij-

gen veel 

autonomie 

maar de 

financiële 

afhanke-

Negatief: 

Dat zijn 

allemaal 

vrijwilli-

gers, wat 

een zwak 

punt van 

Gematigd: 

Ze onder-

steunen 

mij in de 

visie 

ontwikke-

ling van 

Negatief: 

Daar krijg 

ik mo-

menteel 

weinig 

steun van. 

Positief: 

Ze bieden 

enorm 

veel steun 

en  zijn 

altijd 

bereid ons 

Positief: 

We wor-

den goed 

begeleid 

en ik krijg 

de mater-

iële steun 
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nodig heb, 

zijn ze er 

voor mij. 

ik ben 

hoopvol. 

lijkheid is 

lastig. Er 

is een 

grote 

werkbe-

lasting 

vanuit de 

scholen-

groepen. 

 

het sys-

teem is. Er 

is geen 

onderwijs

kennis. 

de school. 

Maar tav 

de infra-

structuur  

krijg ik 

geen 

steun. 

te helpen 

met 

problemen 

die ik 

vraag. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OVERZICHT VAN DE GEMATIGDE CASES BINNEN DE ONDERZOEKSPOPULATIE OP NIVEAU VAN (1) HET WELBEVINDEN, (2) HET 
FUNCTIONEREN, (3) PERSOONLIJKHEIDSKARAKTERISTIEKEN VAN DE DIRECTEUR, (4) CULTURELE EN STRUCTURELE 
KENMERKEN VAN DE SCHOOLORGANISATIE EN (5) DE OMGEVING. 
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 Gemiddelde 

steekproef 

(SD) 

1VLIE 2HAN 3RUD 4MEN 5APP 6SAN 7LEM 8HEI 9MAM 10MAE 

WELBEVINDEN 

DIRECTEUR 

           

Jobenthousiasme directie 3.94 (0.60) 4.14 4.57 3.43 4.00 4.00 4.57 3.86 4.14 3.86 3.86 

Jobtevredenheid directie 3.53 (0.58) 4.00 4.50 2.67 3.00 3.83 4.17 3.17 3.67 4.00 2.50 

Emotionele uitputting 

directie 

2.11 (1.02) 1.20 1.20 2.20 1.60 2.80 2.00 1.20 2.00 2.00 2.80 

Cynisme / depersonalisatie 

directie 

1.83 (0.59) 1.20 2.20 1.40 1.40 1.40 1.60 1.80 2.00 1.40 1.80 

Persoonlijke bekwaamheid 3.62 (0.52) 4.17 3.83 3.67 4.00 4.00 4.00 3.17 3.67 3.67 3.83 

FUNCTIONEREN 

DIRECTEUR 

           

Eigen gepercipieerde 

leiderschapsrol 

kwalitatief Manager Coach 

Manager 

Strateeg 

Innovator 

Manager 

Coach 

Strateeg 

Innovator 

Manager Coach 

Innovator 

 

Innovator Coach Strateeg Coach Coach 

Waakzame / alerte 

besluitvormingsstijl 

4.24 (0.47) 5.00 3.60 4.00 4.20 5.00 4.40 4.00 4.80 4.60 5.00 

Doorschuivende 

besluitvormingsstijl 

1.77 (0.64) 1.20 3.00 1.00 2.80 1.00 1.00 2.60 2.60 1.00 1.20 

Uitstellende 

besluitvormingsstijl 

1.84 (0.61) 1.40 1.60 1.00 2.20 1.40 1.80 2.00 2.40 1.00 1.00 

Overhaaste 

besluitvormingsstijl 

2.36 (0.73) 2.00 3.60 1.20 3.00 2.60 2.00 1.80 2.60 1.60 1.40 

1Timemanagement ranking1 Kwalitatief 4 7 10 2 3 7 4 3 2 6 

Timemanagement ranking 2 Kwalitatief 6 11 6 11 7 4 3 7 7 5 

Timemanagement ranking 3 Kwalitatief 3 9 5 7 1 5 2 2 4 11 

                                                 
1 Sleutel timemanagement: (1) pedagogische taken, (2) planning en organisatie, (3) administratie, (4) contacten met personeel, (5) contacten met ouders, (6) 

contacten met leerlingen, (7) vergaderingen, (8) beheer van de school, (9) persoonlijke professionele ontwikkeling, (10) lesgeven in de klas en (11) klusjes. 
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Prioritaire taken Kwalitatief Peoplema-

nagement 

Onderwijs 

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

School-

beheer 

Peoplema-

nagement 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Peoplema

nagement 

People-

manage-

ment 

Voorkeurstaken Kwalitatief Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Regel-

geving 

 

Peoplema

nagement 

Peoplema

nagement 

People-

manage-

ment 

Onderwijs

inhoud  

VARIABELEN NIVEAU 

INDIVIDU 

           

Persoonlijkheidskarak-

teristieken directeur 

           

Doelmatigheidsbeleving 3.75 (0.48) 4.63 3.50 3.50 3.63 4.25 4.13 3.88 4.00 3.75 3.75 

Prestatie-oriëntatie (Type 

A-gedrag) 

4.52 (0.38) 5.00 4.57 4.14 4.00 4.86 4.86 5.00 4.14 4.00 4.71 

Demografische 

karakteristieken 

           

Schoolanciënniteit directie 8.25 (5.49) 18 5 7 11 1 6 7 3 10 3 

Kinderen in huis Kwalitatief Ja Nee Nee Nee Nee Ja Ja Nee Nee Ja 

VARIABELEN NIVEAU 

ORGANISATIE 

           

Culturele kenmerken            

Doelgerichtheid 3.70 (0.47) 4.47 3.53 3.26 3.88 3.72 3.88 4.26 3.16 3.50 3.62 

Ondersteunend leiderschap 4.02 (0.43) 4.12 3.49 4.00 4.04 3.90 4.38 4.81 3.39 4.04 3.89 

Formele relaties 3.80 (0.35) 3.65 3.58 3.22 3.99 3.89 3.93 4.65 3.42 3.59 3.86 

Informele relaties 3.38 (0.45) 3.29 2.72 2.80 3.16 3.28 3.64 4.40 3.48 3.28 2.66 

Participatieve 

besluitvorming 

3.78 (0.42) 3.83 3.66 3.20 3.80 3.83 4.06 4.75 3.57 3.85 3.80 

Algemeen welbevinden lk 4.23 (0.21) 3.93 4.08 4.15 4.27 4.38 4.36 4.36 4.09 4.41 3.93 

Ondersteuning bij 

professionele ontwikkeling 

3.83 (0.40) 3.75 3.65 3.10 3.98 3.52 4.12 4.52 3.30 4.07 3.68 

Ondersteuning door 4.03 (0.45) 4.33 3.69 3.73 3.98 3.73 4.36 4.96 3.26 4.19 3.81 
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directie 

Structurele kenmerken 

 

           

Schoolgrootte (aantal llng) 

 

263 (117) 143 193 41 352 332 451 199 321 151 377 

Extra personeel Kwalitatief Positief 

Mijn be-

leidsonder

steuners 

zijn flex-

ibele men-

sen waar 

ik veel 

steun aan 

heb. Ik 

ben heel 

gelukkig 

met mijn 

administra

tief mede-

werkster. 

Zij is een 

schrijnen-

de nood-

zaak. 

Positief 

Mijn ad-

ministra-

tief be-

diende 

ziet werk. 

Ik hoef 

niet veel 

administra

tief werk 

meer te 

doen. Ook 

pedago-

gische ta-

ken knn 

nu ge-

deeld 

worden 

met de 

zorgc. 

Positief 

Admini-

stratief 

personeel 

steunt mij 

enorm. 

 

. 

Positief 

Ik heb een 

pracht van 

een secre-

taresse. Ik 

steun vol-

ledig op 

haar, ze is 

mijn rech-

terarm. Ik 

heb ook 

zeer veel 

steun aan 

mijn 

zorgc. en 

ICTc. 

Positief 

Met het 

beleidson-

dersteu-

nend per-

soneel 

werk ik 

het nauwst 

samen.  

Mijn se-

cretaresse 

is van veel 

op de 

hoogte. 

 

 

Negatief 

Admini-

stratieve 

ondersteu-

ning is on-

toereikend 

(geen ful-

time). 

 

Positief 

Dankzij 

secretar-

iaat hoef 

ik mij van 

admini-

stratie 

niks aan te 

trekken. 

Ook van 

zorgc. er-

vaar ik 

heel veel 

steun. 

Positief 

Aan mijn 

zorgc. heb 

ik ontzet-

tend veel. 

 

 
Negatief: 

Mijn ad-

ministra-

tief perso-

neel is 

nog maar 

recent 

aangewor-

ven en 

daar heb 

ik nu nog 

niet zo-

veel steun 

aan. 

 Positief 

Veel steun 

aan be-

leidsonder

steunend 

personeel.

Secretares

se (19+9u) 

neemt 

veel uit 

handen. Ik 

hoef me 

van admi-

nistratie 

niet veel 

aan te 

trekken. 

Positief 

Veel steun 

aan adm. 

personeel. 

Heb een 

zeer goede 

secretaris 

(fultime) 

die 90% 

van de 

administra

tie op zich 

neemt. 

VARIABELEN NIVEAU 

OMGEVING 
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Overheid Kwalitatief Negatief: 

Wetten en 

decreten. 

Negatief: 

Wetten, 

decreten, 

preventie-

systeem. 

Allemaal 

zaken 

waar ik 

het nut 

niet van 

inzie. Er is 

ook over-

bevraging. 

Negatief 

Besparing. 

Onvol-

doende fi-

nanciële 

middelen. 

Werkbe-

lasting is 

te hoog. 

Negatief: 

Ontevre-

den over 

verloning. 

Er zijn te 

weinig fi-

nanciële 

middelen. 

Vaste be-

noeming-

en zijn 

lastig en 

preventie-

systeem 

past niet 

in een 

school. 

 

Positief 

Toename 

autonomie 

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten 

Negatief: 

Wetten, 

decreten 

en teveel 

decretale 

wijzi-

gingen. 

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten. On-

tevreden 

over ver-

loning. 

Negatief: 

Vernieuw-

ingen en 

opgelegd 

admini-

stratief 

werk. 

Negatief: 

Het con-

trolerend 

karakter 

en het 

vingerwij-

zen . Ver-

nieuwing 

die mees-

tal ge-

paard gaat 

met werk-

belasting. 

Wetten, 

decreten 

en te 

weinig 

middelen. 

 

Positief: 

GOK 

werking. 

Negatief: 

Afschaf-

fing VZW 

llngparti-

cipatie en 

alsmaar 

minder 

financiële 

middelen. 

Werkbelas

ting (zie 

regelge-

ving), ver-

nieuwing-

en. Eisen 

tav pre-

ventiesys-

teem zon-

der mid-

delen. On-

tevreden 

over ver-

loning. 

Scholengemeenschap Kwalitatief Positief: 

Daar heb 

ik een 

goed 

gevoel bij. 

We 

bespreken 

onze zor-

gen en 

lossen 

samen 

proble-

men op. 

Positief: 

Daar krijg 

ik veel 

steun en 

waar-

dering 

van. 

Gematigd: 

Weinig 

openheid 

tss direc-

ties. 

Vooral 

oudere 

directeurs 

hebben 

daar last 

van. 

Negatief: 

Dat draait 

vierkant 

door 

inmenging 

van de 

school-

besturen. 

Tijd-

verlies. 

Gematigd: 

Soms 

irriterend 

en als 

jonge 

starter is 

het nogal 

zoeken. 

Positief: 

Ik ervaar 

veel steun 

aan 

collega 

directies. 

Negatief: 

Wat on-

dersteu-

ning 

betreft 

daar heb 

ik niks 

aan. 

Negatief: 

Er zijn 

nogal wat 

mistoestan

den. Daar 

heb ik ook 

weinig 

steun van. 

Positief: 

Een meer-

waarde. 

We wis-

selen heel 

wat zaken 

uit en er is 

een goede 

samen-

werking. 

Wel extra 

admini-

stratie. 

Positief: 

Belangrijk 

maar ik 

verlies er 

veel tijd 

door. De 

scholen op 

één lijn 

krijgen is 

nog niet 

gelukt 

maar we 

zijn op 

goede 
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weg. 

Schoolbestuur Kwalitatief Positief: 

Daar krijg 

ik veel 

steun van. 

Die 

mensen 

voelen 

zich ook 

persoon-

lijk be-

trokken. 

Dat loopt 

goed. 

Positief: 

We 

hebben 

een com-

petent 

schoolbest

uur. Ze 

luisteren, 

steunen 

mij en 

geven me 

carte 

blanche. 

Positief: 

Als je 

eens in de 

put zit, 

dan kan je 

altijd bij 

hen 

terecht. 

Negatief: 

Zij hebben 

het laatste 

woord. 

Daar heb 

ik het 

moeilijk 

mee. Het 

schiet op 

alles 

tekort. 

Positief: 

Ze geven 

me vooral 

financiële 

steun. Met 

een vraag 

kan ik ook 

steeds bij 

hen 

terecht. 

Gematigd: 

Bestuur is 

vooral een 

klankbord. 

Deze 

mensen 

staan 

achter ons 

maar we 

krijgen 

niet echt 

veel steun. 

Negatief: 

Ze nemen 

beslissing

en, weige-

ren zaken 

zonder te 

kijken wat 

er in de 

school 

gaande is. 

Negatief: 

Wanneer 

ik hen 

nodig heb, 

zijn ze er 

niet. Ik 

krijg 

weinig 

steun. 

Negatief: 

Scholen-

groep 

geeft veel 

werk. 

Admini-

stratieve 

verplich-

tingen 

komen 

allemaal 

van het 

bestuur. 

Negatief: 

Scholen-

groep legt 

dingen op 

en slorpt 

onze 

middelen 

op. Dik-

wijls is 

het een 

belem-

mering. 
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OVERZICHT VAN DE GEMATIGDE CASES BINNEN DE ONDERZOEKSPOPULATIE OP NIVEAU VAN (1) HET WELBEVINDEN, (2) HET 
FUNCTIONEREN, (3) PERSOONLIJKHEIDSKARAKTERISTIEKEN VAN DE DIRECTEUR, (4) CULTURELE EN STRUCTURELE 
KENMERKEN VAN DE SCHOOLORGANISATIE EN (5) DE OMGEVING. 

 
 Gemiddelde 

steekproef 

(SD) 

11DIL 12OPG 13RAN 14OPW 15MERr 16WAC 17ANTB 18BEE 19VOR 20SJM 

WELBEVINDEN 

DIRECTEUR 

           

Jobenthousiasme directie 3.94 (0.60) 3.29 3.86 3.43 4.57 4.14 4.43 4.29 4.71 4.14 3.57 

Jobtevredenheid directie 3.53 (0.58) 4.00 3.33 2.33 3.33 4.33 4.00 3.33 3.67 4.17 3.67 

Emotionele uitputting 

directie 

2.11 (1.02) 1.60 1.20 3.60 1.60 1.40 1.40 1.80 1.80 3.20 1.40 

Cynisme / depersonalisatie 

directie 

1.83 (0.59) 2.83 1.00 3.20 2.00 1.40 1.60 1.40 1.60 2.20 2.00 

Persoonlijke bekwaamheid 3.62 (0.52) 4.40 3.33 3.17 3.67 4.33 4.00 4.33 3.67 2.83 3.00 

FUNCTIONEREN 

DIRECTEUR 

           

Eigen gepercipieerde 

leiderschapsrol 

kwalitatief Strateeg Coach 

Innovator 

Strateeg Manager 

Coach 

Innovator 

Strateeg 

Manager 

Coach 

Innovator 

Strateeg 

Innovator Coach Coach Coach Strateeg 

Waakzame / alerte 

besluitvormingsstijl 

4.24 (0.47) 2.20 4.40 4.40 4.60 4.20 4.40 4.40 5.00 4.20 3.60 

Doorschuivende 

besluitvormingsstijl 

1.77 (0.64) 2.40 1.00 3.40 1.80 1.00 1.00 1.80 1.40 2.00 1.00 

Uitstellende 

besluitvormingsstijl 

1.84 (0.61) 2.60 1.00 2.80 2.00 1.20 1.80 2.00 1.40 2.20 1.20 

Overhaaste 

besluitvormingsstijl 

2.36 (0.73) 4.00 1.20 3.60 2.60 2.40 1.00 2.60 2.20 3.60 1.80 

1Timemanagement ranking1 Kwalitatief 3 7 2 8 3 6 1 2 4 2 

                                                 
1 Sleutel timemanagement: (1) pedagogische taken, (2) planning en organisatie, (3) administratie, (4) contacten met personeel, (5) contacten met ouders, (6) 

contacten met leerlingen, (7) vergaderingen, (8) beheer van de school, (9) persoonlijke professionele ontwikkeling, (10) lesgeven in de klas en (11) klusjes. 
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Timemanagement ranking 2 Kwalitatief 5 4 3 7 8 5 3 1 6 4 

Timemanagement ranking 3 Kwalitatief 6 1 7 4 1 4 2 4 5 5 

Prioritaire taken Kwalitatief People-

manage-

ment 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema

nagement 

Regelgev. 

Wat zich 

het eerste 

aandient. 

Varieert 

van dag 

tot dag 

Peoplema-

nagement 

Peoplema-

nagement 

 

Peoplema-

nagement  

Peoplema-

nagement 

Regel-

geving 

Peoplema. 

Voorkeurstaken Kwalitatief People-

manage-

ment 

People-

manage-

ment 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Regel-

geving  

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

VARIABELEN NIVEAU 

INDIVIDU 

           

Persoonlijkheidskarak-

teristieken directeur 

           

Doelmatigheidsbeleving 3.75 (0.48) 3.86 3.75 3.63 3.25 3.25 4.38 3.88 3.88 3.63 4.00 

Prestatie-oriëntatie (Type 

A-gedrag) 

4.52 (0.38) 3.29 4.57 4.71 5.00 4.86 4.71 5.00 4.57 4.57 4.14 

Demografische 

karakteristieken 

           

Schoolanciënniteit directie 8.25 (5.49) 17 13 3 3 2 18 6 11 4 3 

Kinderen in huis Kwalitatief Ja Nee Ja Ja Nee Nee Nee Ja Ja Ja 

VARIABELEN NIVEAU 

ORGANISATIE 

           

Culturele kenmerken            

Doelgerichtheid 3.70 (0.47) 3.56 3.80 2.94 3.47 4.07 4.16 4.39 3.82 3.16 3.62 

Ondersteunend leiderschap 4.02 (0.43) 3.92 3.92 3.71 4.62 4.44 4.23 4.74 3.96 3.88 4.10 

Formele relaties 3.80 (0.35) 3.55 3.67 3.65 3.62 3.54 3.84 4.08 3.56 2.96 3.74 

Informele relaties 3.38 (0.45) 3.90 3.16 3.75 3.23 3.22 3.11 3.68 3.48 2.62 3.42 

Participatieve 

besluitvorming 

3.78 (0.42) 3.55 3.52 3.05 4.21 3.91 3.70 4.47 4.04 3.44 3.82 

Algemeen welbevinden lk 4.23 (0.21) 4.41 3.89 4.15 4.38 4.04 4.41 4.43 4.34 3.92 4.10 

Ondersteuning bij 

professionele ontwikkeling 

3.83 (0.40) 3.67 3.79 3.65 4.34 3.93 4.19 4.40 3.71 3.30 3.83 

Ondersteuning door 

directie 

4.03 (0.45) 3.90 3.88 3.52 4.48 4.37 4.19 4.58 4.04 3.74 4.17 
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Structurele kenmerken            

Schoolgrootte (aantal llng) 263 (117) 337 151 386 259 138 195 221 173 160 110 

Extra personeel Kwalitatief Positief 

Veel steun 

aan be-

leidsonder

steunend 

personeel. 

Veel ped. 

taken 

worden 

gedele-

geerd naar 

zorgc.  

 

 

Negatief: 

Nood aan  

extra uren 

zorg en 

goed op-

geleid 

adm. per-

soneel. 

Positief 

Veel steun 

aan adm. 

Personeel 

en  ICTc 

 

 

Negatief:  

Nood aan 

meer uren 

adm. on-

dersteu-

ning en 

beter op-

geleid 

adm. per-

soneel. 

Positief 

Veel steun 

aan adm. 

personeel 

en zorgc.  

 

 

Negatief 

Nood aan 

extra uren 

zorg, ICT 

en admin. 

ondersteu-

ning. 

Positief 

Veel steun 

aan be-

leidsonder

steunend 

personeel.

Zonder 

hen zou 

veel niet 

in orde 

zijn. Ze-

ker op ad-

ministra-

tief vlak is 

dit een 

enorme 

steun. 

Positief 

Heb een 

pracht van 

secreta-

resse die 

alles per-

fect kent 

en mij se-

rieus 

helpt. Ik 

kan op 

haar ver-

trouwen. 

Positief: 

Veel steun 

aan be-

leidsonder

steunend 

personeel. 

Positief 

Veel steun 

aan zorgc  

 

Negatief: 

Uren zorg 

(9u) zijn 

ontoerei-

kend. 

Nood aan 

beter op-

geleid 

adm. per-

soneel. 

Negatief 

Ik heb een 

gebrek 

aan omka-

dering. 

Positief: 

Zorgc. is 

een be-

langrijke 

spilfiguur. 

Dankzij 

administra

tief mede-

werker is 

administra

tie een 

stuk lich-

ter. 

 

Negatief: 

Uren ad-

ministratie 

zijn ontoe-

reikend. 

 

Positief: 

Mijn se-

cretariaat 

is een heel 

grote 

steun en 

aan mijn 

zorgc. kan 

ik heel 

wat taken 

delegeren. 

VARIABELEN NIVEAU 

OMGEVING 

           

Overheid Kwalitatief Negatief: 

Vast be-

noemen 

van perso-

neel waar-

door je 

weinig 

vrijheid 

hebt in je 

personeels

Negatief: 

De op-

drachten 

van de 

overheid 

zijn niet 

min en er 

veranderd 

veel. We 

hebben te 

Negatief: 

Vernieuw-

ingen, 

wetten, 

decreten 

en verta-

ling ervan 

naar het 

personeel. 

In plaats 

Negatief: 

Ontevre-

den over 

verloning. 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten. 

Negatief: 

Afschui-

ven ver-

antwoorde

lijkheden. 

Te hoge 

werkbe-

lasting. 

Vernieuw-

ingen vol-

Negatief: 

Teveel 

opgelegde 

vergade-

ringen en 

door- 

schuiven 

preventie-

systeem. 

Negatief: 

Complexi- 

teit wetten 

en decre-

ten. Pre-

ventiesys-

teem is te 

belastend. 

Ontevre-

den over 

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten en de 

overregu-

lering. 

Ontevre-

den over 

verloning. 

Negatief: 

Verant-

woorde-

lijkheden 

doorschui-

ven naar 

scholen 

zonder 

toekennen 

van mid-

Positief 

We heb-

ben vol-

doende 

autonomie 

vanuit de 

overheid. 
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beleid. Er 

zijn ook 

nogal veel 

wetten en 

decreten. 

weinig 

middelen. 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten. On-

tevreden 

over ver-

loning. 

van op-

bouwen 

wordt er 

afgebro-

ken. 

Teveel 

complexe 

regelge-

ving. 

gen elkaar 

te snel op. 

verloning. delen. 

Complexi-

teit decre-

ten. 

 

Positief: 

GOKbe-

leid is een 

meerwaar-

de. 

Scholengemeenschap Kwalitatief Positief: 

Dat 

functio-

neert en 

we leren 

van 

elkaar. 

Voordeel 

is de 

verzame-

ling pun-

ten. We 

wisselen 

veel info 

uit. 

 

Positief: 

Wat men 

nu ver-

plicht 

hadden 

wij al. Die 

meerwaar-

de ervaren 

we al 

lang. 

Gematigd: 

Dat zie ik 

goed 

zitten 

hoewel ik 

momen-

teel wei-

nig steun 

ervaar. 

Positief: 

We wer-

ken goed 

samen en 

leren veel 

van el-

kaar. 

Gematigd: 

We steken 

concrete 

zaken op 

maar het 

is nog 

zoeken. Ik 

ga omdat 

het ver-

plicht is. 

Voor mijn 

part moet 

dat er niet 

zijn. 

Negatief: 

Scholen-

gemeen-

schap, dat 

werkt niet, 

dat vlot 

niet. 

Negatief: 

Opgelegd, 

weinig 

nuttig en 

vergade-

ren om te 

vergade-

ren.  

Negatief: 

Het geeft 

veel extra 

werk en 

diegene 

die de 

coördina-

tie doet 

krijgt er 

veel 

admini- 

stratie bij. 

Positief: 

Een ver-

rijking en 

een meer-

waarde. 

We knn in 

overleg en 

zaken knn  

gedele-

geerd 

worden 

Positief: 

Dat zijn 

de scholen 

van de 

scholen-

groep. Er 

is dus 

weinig 

veranderd. 

We wer-

ken goed 

samen. 

Schoolbestuur Kwalitatief Negatief: 

Schoolbe-

stuur be- 

lemmert 

mijn per-

soneels-

beleid . 

Positief: 

Schoolbe-

stuur laat 

mij nooit 

in de kou 

staan. Ze 

doen wat 

ze knn. 

Het is 

tenslotte 

vrijwilli-

Gematigd: 

Ik heb een 

goed  en 

bezord 

school-

bestuur 

die alles 

serieus 

neemt 

maar niks 

van het 

Positief: 

We krij-

gen vooral 

financiële 

steun en 

hulp bij 

het perso-

neelsbe-

leid. 

Positief: 

Ze luiste-

ren naar 

mij en ge-

ven mij 

financiële 

steun. 

Negatief: 

De groot-

ste miserie 

is de scho-

lengroep.  

Ze geven 

pakken 

werk en 

dat beleid 

van hen is 

een flater. 

Gematigd: 

ze nemen 

ons veel 

uit handen 

maar 

tasten wel 

de auto-

nomie van 

de school 

aan. 

Positief: 

Het 

bestuur 

geeft ons 

vooral 

financiële 

steun. 

Positief: 

Ik heb een 

zeer goed 

school-

bestuur 

dat mij 

vertrou-

wen en 

vrijheid 

geeft. 

Positief: 

Wij 

worden 

goed 

onder-

steund 

door de 

scholen-

groep. 



EEN ONDERZOEK NAAR HET WELBEVINDEN EN FUNCTIONEREN VAN DIRECTIES BASISONDERWIJS 
OBPWO PROJECT 03.06 

 

 

321 

 

gerswerk. onderwijs

kent. Dit 

is moeilijk 
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OVERZICHT VAN DE GEMATIGDE CASES BINNEN DE ONDERZOEKSPOPULATIE OP NIVEAU VAN (1) HET WELBEVINDEN, (2) HET 
FUNCTIONEREN, (3) PERSOONLIJKHEIDSKARAKTERISTIEKEN VAN DE DIRECTEUR, (4) CULTURELE EN STRUCTURELE 
KENMERKEN VAN DE SCHOOLORGANISATIE EN (5) DE OMGEVING. 

 

 Gemiddelde 

steekproef 

(SD) 

21BRA 22AST 23ENA 24DEU 25ANTA 26BOE 27HERA 28MOL   

WELBEVINDEN 

DIRECTEUR 

           

Jobenthousiasme directie 3.94 (0.60) 1.00 3.57 3.71 4.71 4.43 4.14 3.29 3.29   

Jobtevredenheid directie 3.53 (0.58) 3.50 2.83 3.83 4.00 3.33 3.50 3.00 3.33   

Emotionele uitputting 

directie 

2.11 (1.02) 3.80 2.00 1.80 1.20 2.00 1.20 2.80 3.00   

Cynisme / depersonalisatie 

directie 

1.83 (0.59) 2.20 2.80 1.80 1.40 2.20 1.40 2.40 1.80   

Persoonlijke bekwaamheid 3.62 (0.52) 3.83 3.17 3.67 3.83 3.00 4.00 2.67 3.50   

FUNCTIONEREN 

DIRECTEUR 

           

Eigen gepercipieerde 

leiderschapsrol 

kwalitatief Manager Coach Coach Coach Coach Coach Manager Coach   

Waakzame / alerte 

besluitvormingsstijl 

4.24 (0.47) 4.40 4.00 4.80 4.40 4.20 4.00 4.00 4.00   

Doorschuivende 

besluitvormingsstijl 

1.77 (0.64) 2.00 2.60 1.40 1.40 2.20 1.60 2.00 1.80   

Uitstellende 

besluitvormingsstijl 

1.84 (0.61) 1.20 2.80 1.00 2.00 2.60 1.60 2.80 1.60   

Overhaaste 

besluitvormingsstijl 

2.36 (0.73) 3.20 3.40 2.40 1.40 2.60 2.20 2.40 2.20   

1Timemanagement ranking1 Kwalitatief 2 2 4 4 5 8 2 7   

Timemanagement ranking 2 Kwalitatief 3 4 7 5 7 3 11 8   

Timemanagement ranking 3 Kwalitatief 8 7 2 3 6 2 3 2   

                                                 
1 Sleutel timemanagement: (1) pedagogische taken, (2) planning en organisatie, (3) administratie, (4) contacten met personeel, (5) contacten met ouders, (6) 

contacten met leerlingen, (7) vergaderingen, (8) beheer van de school, (9) persoonlijke professionele ontwikkeling, (10) lesgeven in de klas en (11) klusjes. 
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Prioritaire taken Kwalitatief Regel-

geving 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Regelgev. 

Peoplema-

nagement 

Peoplema

nagement 

 

Peoplema-

nagement 

School-

beheer 

Peoplema

nagement 

School-

beheer 

  

Voorkeurstaken Kwalitatief Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Peoplema

nagement 

 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

  

VARIABELEN NIVEAU 

INDIVIDU 

           

Persoonlijkheidskarak-

teristieken directeur 

           

Doelmatigheidsbeleving 3.75 (0.48) 3.75 3.63 4.00 4.00 3.75 3.88 2.63 3.88   

Prestatie-oriëntatie (Type 

A-gedrag) 

4.52 (0.38) 4.43 3.71 4.86 4.57 4.43 4.57 3.86 4.14   

Demografische 

karakteristieken 

           

Schoolanciënniteit directie 8.25 (5.49) 8 16 6 6 6 2 8 12   

Kinderen in huis kwalitatief Ja Ja Ja Nee Nee Nee Nee Ja   

VARIABELEN NIVEAU 

ORGANISATIE 

           

Culturele kenmerken            

Doelgerichtheid 3.70 (0.47) 4.11 2.63 3.76 4.58 3.64 3.84 3.50 3.89   

Ondersteunend leiderschap 4.02 (0.43) 4.22 3.54 4.35 4.44 3.96 3.28 3.48 4.31   

Formele relaties 3.80 (0.35) 4.21 3.62 3.89 4.41 3.95 3.95 3.40 3.67   

Informele relaties 3.38 (0.45) 3.33 3.20 3.44 4.41 3.53 3.79 2.75 3.38   

Participatieve 

besluitvorming 

3.78 (0.42) 3.97 3.00 4.18 4.20 3.88 3.00 3.60 3.74   

Algemeen welbevinden lk 4.23 (0.21) 4.48 3.77 4.25 4.54 4.38 3.97 4.31 4.17   

Ondersteuning bij 

professionele ontwikkeling 

3.83 (0.40) 3.96 3.50 4.41 4.25 4.16 3.36 3.23 3.92   

Ondersteuning door 

directie 

4.03 (0.45) 4.11 3.73 4.50 4.58 4.17 3.51 3.45 4.16   

Structurele kenmerken            
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Schoolgrootte (aantal llng) 263 (117) 264 392 198 158 398 153 225 244   

Extra personeel Kwalitatief Positief: 

Zonder 

mijn 

zorgc. en 

administra

tief perso-

neel zou 

ik mijn 

job geen 

24u vol-

houden. 

Positief: 

Admini-

stratief 

personeel, 

zorgc. en 

ICTc. zijn 

de steun-

pilaren 

binnen 

deze 

school. 

Positief: 

Aan mijn 

zorgc. en 

administra

tief mede-

werker 

heb ik 

heel wat 

steun 

 

Negatief: 

Uren ad-

ministratie

ve onder-

steuning 

zijn ontoe-

reikend. 

Negatief: 

18u admi-

nistratieve 

ondersteu

ning is on-

voldoende 

Positief: 

Ik heb 

veel steun 

aan mijn 

zorgc., 

gok-lk en 

administra

tief perso-

neel. 

Positief: 

Ik heb 

veel steun 

aan mijn 

zorgc. en 

administra

tief perso-

neel. 

Positief: 

Met 18u 

admini-

stratieve 

ondersteu-

ning heb 

ik ruimte 

om andere 

dingen te 

doen. Ik 

heb ook 

een ge-

weldige 

zorgc. en 

ICTc. 

Positief: 

Op mijn 

beleids-

ondersteu

nend per-

soneel kan 

ik terug 

vallen. 

 

Negatief: 

Nood aan 

extra uren 

administra

tieve on-

dersteu-

ning 

  

VARIABELEN NIVEAU 

OMGEVING 

           

Overheid Kwalitatief Negatief: 

Vernieu-

wingen 

bedreigen 

onze 

schoolvi-

sie. Te-

veel regel-

geving 

tast auto-

nomie van 

de school 

aan. On-

derwijs 

wordt 

vanuit een 

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten. 

Negatief: 

Wetten, 

decreten 

en de vele 

decretale 

wijzi-

gingen en 

daarmee 

samen-

hangende 

admini-

stratie en 

vergaderin

gen.  Re-

gelgeving 

tast auto-

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten. Rege-

ling les-

tijdenpak-

ket. Er 

zitten te-

veel kin-

deren in 

een klas. 

Ontevre-

den over 

verloning. 

Negatief: 

Wetten, 

decreten 

en daar-

mee 

samen-

hangende 

admini-

stratieve 

verplich-

tingen. 

Vernieuw-

ingen die 

elkaar te 

snel op-

volgen. 

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten. Vele 

decretale 

wijzi-

gingen. 

Veel 

vernieu-

wingen. 

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten en 

daarmee 

samen-

hangende 

admini-

stratieve 

verplich-

tingen. 

Vernieuw-

ingen zijn 

zwaar. Er 

zijn te 

Negatief: 

Wetten, 

decreten 

en daar-

mee 

samen-

hangende 

admini-

stratieve 

verplich-

tingen. 

Preventie-

systeem. 

Te weinig 

financiële 

middelen. 
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politieke 

in plaats 

van mens-

visie ge-

leid. 

nomie 

aan. 

weinig 

financiële 

middelen. 

Vernieuw-

ingen die 

elkaar te 

snel op-

volgen. 

Scholengemeenschap Kwalitatief Negatief: 

Een boel 

admini-

stratie 

meer. Met 

de centra-

lisering 

van het 

personeels

beleid zijn 

we niet 

gelukkig. 

Het tast de 

autonomie 

aan. 

Negatief: 

Als coör-

dinerend 

directeur 

gaat heel 

wat tijd 

naar ver-

gadering-

en. Het is 

een extra  

werkbe-

lasting 

Gematigd: 

Werking 

verloopt 

vrij vlot. 

De toege-

kende pnt. 

zijn echter 

ontoerei-

kend.  

Positief: 

Als 

directeur 

sta je 

alleen. De 

collega 

directeurs 

in de 

scholen-

gemeen-

schappen 

zijn dan 

ook heel 

belangrijk. 

Gematigd: 

Soms een 

belemme-

ring maar 

er zijn ook 

voordelen. 

Info wordt 

uitgewis-

seld en er 

worden 

samen 

beslissing-

en geno-

men. 

Positief: 

We heb-

ben een 

uitgebrei-

de wer-

king. We 

halen daar 

veel uit. 

Negatief: 

Daar 

kruipt veel 

tijd in. De 

directeurs 

verschil-

len erg 

van elkaar 

waardoor 

het dik-

wijls 

botst. Dat 

maakt het 

soms wel 

moeilijk. 

Positief: 

Er is 

weinig 

veranderd 

ivg met 

vroeger. 

Ideaal aan 

het centra-

liseren is 

dat de ad-

ministra-

tieve 

ondersteu-

ning nu 

beter is. 

  

Schoolbestuur Kwalitatief Positief: 

Ik krijg 

daar 

vooral 

materiële 

steun van. 

Erkenning 

krijgen 

van hen 

kant uit 

doet 

deugd. 

Positief: 

Ik ervaar 

vooral 

financiële 

steun. 

Positief: 

Daar heb 

ik geen 

klagen 

van. Ze 

bieden ons 

financiële 

steun en 

hulp bij 

het perso-

neelbeleid 

Negatief: 

Ik krijg 

niet veel 

steun. 

Soms 

wordt je 

ook afge-

blokt 

omdat er 

geen 

middelen 

zijn. 

Positief: 

Wij heb-

ben daar 

veel steun 

aan. 

Positief: 

Bestuur 

investeert 

veel tijd 

mijn 

school en 

helpen mij 

in het  

beleid van 

mijn 

school. 

Positief: 

Als er 

problemen 

zijn of we 

hebben 

vragen 

dan staan 

die altijd 

klaar. 

Negatief: 

Ik krijg 

daar veel 

tegenkan-

ting en 

ervaar 

heel wat 

kortzich-

tigheid bij 

de leden 

van het 

bestuur. 
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OVERZICHT VAN DE REGELGERICHTE CASES BINNEN DE ONDERZOEKSPOPULATIE OP NIVEAU VAN (1) HET WELBEVINDEN, (2) 
HET FUNCTIONEREN, (3) PERSOONLIJKHEIDSKARAKTERISTIEKEN VAN DE DIRECTEUR, (4) CULTURELE EN STRUCTURELE 
KENMERKEN VAN DE SCHOOLORGANISATIE EN (5) DE OMGEVING. 

 

 Gemiddelde 

steekproef 

(SD) 

1OOS 2BOO 3KOR 4SPI 5EVE 6GRO 7BOR 8GNK 9HOH 10LOP 

WELBEVINDEN 

DIRECTEUR 

           

Jobenthousiasme directie 3.94 (0.60) 4.43 4.43 2.29 4.14 3.86 2.71 3.00 4.29 3.71 5.00 

Jobtevredenheid directie 3.53 (0.58) 3.67 4.00 2.67 4.00 3.00 2.00 3.00 3.83 3.83 4.17 

Emotionele uitputting 

directie 

2.11 (1.02) 1.60 3.20 2.40 4.80 1.20 4.60 4.40 1.80 1.00 1.00 

Cynisme / depersonalisatie 

directie 

1.83 (0.59) 1.20 1.80 2.20 2.20 1.20 2.80 3.60 1.40 1.40 1.00 

Persoonlijke bekwaamheid 3.62 (0.52) 2.50 3.67 2.50 4.00 3.83 3.17 3.17 3.83 3.00 4.33 

FUNCTIONEREN 

DIRECTEUR 

           

Eigen gepercipieerde 

leiderschapsrol 

kwalitatief Coach 

 

Manager Manager Manager 

Coach  

Strateeg 

Innovator 

Manager 

Coach 

Coach Coach Manager 

Coach 

 

Coach Coach 

Waakzame / alerte 

besluitvormingsstijl 

4.24 (0.47) 3.80 4.00 3.80 4.20 3.00 3.40 3.80 4.00 3.80 4.60 

Doorschuivende 

besluitvormingsstijl 

1.77 (0.64) 1.60 2.80 2.00 2.40 1.60 2.00 2.20 2.00 1.20 1.00 

Uitstellende 

besluitvormingsstijl 

1.84 (0.61) 2.40 3.20 2.60 2.40 1.40 2.60 1.80 2.00 1.00 1.00 

Overhaaste 

besluitvormingsstijl 

2.36 (0.73) 2.40 3.20 2.60 4.00 1.80 2.80 3.40 2.00 2.00 1.60 

1Timemanagement ranking1 Kwalitatief 7 2 3 2 3 3 3 2 1 7 

                                                 
1 Sleutel timemanagement: (1) pedagogische taken, (2) planning en organisatie, (3) administratie, (4) contacten met personeel, (5) contacten met ouders, (6) 

contacten met leerlingen, (7) vergaderingen, (8) beheer van de school, (9) persoonlijke professionele ontwikkeling, (10) lesgeven in de klas en (11) klusjes. 
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Timemanagement ranking 2 Kwalitatief 3 3 7 8 1 7 2 3 3 2 

Timemanagement ranking 3 Kwalitatief 1 4 2 3 9 2 7 11 4 3 

Prioritaire taken Kwalitatief Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Regel-

geving 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

 

Regel-

geving 

Planning 

en orga-

nisatie 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Peoplema-

nagement 

Onderwijs

inhoud 

Regel-

geving 

Onderwijs

inhoud 

Regel-

geving 

Voorkeurstaken Kwalitatief Regel-

geving 

Regel-

geving 

Peoplema-

nagement 

Regel-

geving 

Regel-

geving 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Onderwijs

inhoud 

Regel-

geving 

Peoplema-

nagement 

VARIABELEN NIVEAU 

INDIVIDU 

           

Persoonlijkheidskarak-

teristieken directeur 

           

Doelmatigheidsbeleving 3.75 (0.48) 3.38 2.50 3.13 4.38 3.75 2.63 3.13 3.75 3.63 4.25 

Prestatie-oriëntatie (Type 

A-gedrag) 

4.52 (0.38) 4.86 4.43 4.29 4.86 4.57 4.29 4.43 4.86 3.86 5.00 

Demografische 

karakteristieken 

           

Schoolanciënniteit als 

directie 

8.25 (5.49) 4 14 4 4 15 12 10 5 3 3 

Kinderen in huis Kwalitatief Ja Ja Ja Ja Nee Ja Ja Nee Nee Ja 

VARIABELEN NIVEAU 

ORGANISATIE 

           

Culturele kenmerken            

Doelgerichtheid 3.70 (0.47) 3.83 3.25  3.65 2.57 4.00 3.72 3.12 3.19 3.64 

Ondersteunend leiderschap 4.02 (0.43) 4.45 3.77  3.89 3.11 3.82 4.25 3.34 3.72 4.63 

Formele relaties 3.80 (0.35) 3.88 3.80  3.94 3.02 4.05 3.97 3.60 3.81 3.84 

Informele relaties 3.38 (0.45) 3.47 3.64  3.56 3.03 3.91 3.58 2.63 3.23 3.50 

Participatieve 

besluitvorming 

3.78 (0.42) 3.80 3.24  3.25 2.95 4.00 3.96 3.42 3.64 4.14 

Algemeen welbevinden lk 4.23 (0.21) 4.43 4.41  4.45 4.07 3.83 4.34 3.88 4.16 4.27 

Ondersteuning bij 

professionele ontwikkeling 

3.83 (0.40) 4.25 3.22  3.90 3.07 3.03 3.97 3.46 3.79 4.04 



EEN ONDERZOEK NAAR HET WELBEVINDEN EN FUNCTIONEREN VAN DIRECTIES BASISONDERWIJS 
OBPWO PROJECT 03.06 

 

 

328 

 

Ondersteuning door 

directie 

4.03 (0.45) 4.20 3.59  4.01 3.36 3.91 4.10 3.35 3.90 4.51 

Structurele kenmerken            

Schoolgrootte (aantal llng) 263 (117) 418 436 252 424 375 91 307 292 464 513 

Extra personeel Kwalitatief Positief: 

Mijn 

zorgc. en 

administra

tief mede-

werker 

zijn mijn 

steun en 

toeverla-

ten. 

Positief: 

Ik heb een 

zeer goede 

zorgc. die 

me op 

heel wat 

vlakken 

goed on-

dersteunt. 

We vullen 

elkaar 

aan. 

 

Negatief: 

Uren ad-

ministra-

tieve on-

dersteu-

ning zijn 

ontoerei-

kend. 

Positief: 

Mijn ad-

ministra-

tief mede-

werker 

ontlast mij 

van heel 

wat ad-

ministratie

ve taken. 

 

Negatief: 

Uren ad-

ministratie

ve onder-

steuning, 

zorg en 

ICT zijn 

ontoerei-

kend. 

Negatief: 

Heb een 

capabel 

administra

tief mede-

werker 

maar moet 

nog veel 

zelf doen. 

Positief: 

Heb een 

zeer goede 

administra

tieve hulp. 

Heb veel 

steun aan 

gok-lk en 

ICTc. 

 

Negatief: 

Zorgc. is 

niet uit 

vrije wil 

aan haar 

opdracht 

begonnen. 

Negatief 

Ik heb een 

slecht 

functio-

nerend 

personeel. 

Ben niet 

tevreden 

over mijn 

beleids-

ondersteu

nend per-

soneel 

Heb grote 

nood aan 

goed op-

geleid per-

soneel. 

Positief: 

Heb veel 

steun aan 

mijn be-

leidsonder

steunend 

personeel 

Positief: 

Heb veel 

steun aan 

mijn 

zorgc. 

Deze 

treedt 

vaak in 

mijn naam 

op. 

 

Negatief: 

Uren ad-

ministra-

tieve on-

dersteunin

g zijn on-

voldoende 

Positief: 

Heb de 

meeste 

steun aan 

mijn 

admi-

nistratief 

personeel. 

 

Negatief: 

Uren zorg 

en ICT 

zijn ontoe-

reikend. 

 

Negatief 

Uren ad-

ministratie

ve onder-

steuning 

zijn ontoe-

reikend. 

Ondanks 

twee ad-

ministra-

tieve me-

dewerkers 

ben ik 

vooral met 

admini-

stratie 

bezig. 

VARIABELEN NIVEAU 

OMGEVING 

           

Overheid Kwalitatief Negatief: 

Wetten, 

decreten 

en de vele 

decretale 

wijzi-

gingen. 

Financiële 

middelen 

Negatief: 

Wetten en 

decreten. 

Impact 

van in-

spectie. 

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten en 

daarmee 

samen-

hangende 

admini-

Negatief: 

Wetten, 

decreten 

en de vele 

decretale 

wijzi-

gingen. 

Negatief: 

Slecht 

gevoel bij 

doorlich-

tingssys-

teem. Er 

moet 

teveel 

rekening 

Negatief: 

Vernieuw-

ingen die 

elkaar te 

snel op-

volgen.  

Negatief: 

Vernieuw-

ingen die 

elkaar te 

snel op-

volgen. 

Door-

schuiven 

verant-

Negatief: 

Wegval-

len on-

derwijs-

voorrangs

beleid. 

Wetten en 

decreten. 

Negatief: 

Door-

schuiven 

verant-

woorde-

lijkheden 

zonder 

toekennen 

van mid-

Negatief: 

Complexi-

teit wetten 

en decre-

ten en 

vertaling 

ervan  

naar het 

personeel. 



EEN ONDERZOEK NAAR HET WELBEVINDEN EN FUNCTIONEREN VAN DIRECTIES BASISONDERWIJS 
OBPWO PROJECT 03.06 

 

 

329 

 

zijn ontoe-

reikend 

waardoor 

we voort-

durend 

met onze-

kerheden 

zitten. 

stratie. 

Preventie-

systeem is 

te belas-

tend en er 

zijn te 

weinig 

middelen.  

 

gehouden 

worden 

met parti-

cipatie-

structuren. 

woorde-

lijkheden 

zonder 

toekennen

van mid-

delen (zie 

preventie-

systeem). 

delen. On-

derfinan-

ciering ba-

sisonder-

wijs. 

Vernieuw-

ingen vol-

gen elkaar 

te snel op. 

 

Scholengemeenschap Kwalitatief Gematigd: 

Allemaal 

scholen 

met een 

andere 

cultuur die 

moeilijk 

op elkaar 

af te stem-

men zijn. 

Ik hoop 

dat we in 

de toe-

komst nog 

veel knn 

realiseren. 

Gematigd: 

Dankzij 

scholen-

gemeen-

schap 

hebben we 

extra uren 

administra

tieve on-

dersteu-

ning. Het 

is wel een 

extra 

werkbelas

ting (zie 

vele ver-

gadering-

en). 

Positief: 

Scholen-

gemeen-

schap 

helpt mij 

dingen te 

realiseren. 

Je voelt je 

gesteund 

en het 

neemt 

twijfels 

weg. 

Positief: 

Ik heb 

veel steun 

aan mijn 

collega-

directies. 

Negatief: 

Kunst-

matig en 

ik zie daar 

het nut 

niet van 

in. Ik zou 

ook liever 

wat meer 

inspraak 

willen 

hebben. 

Gematigd: 

Aan de 

ene kant 

geeft het 

extra 

werk, aan 

de andere 

kant krijgt 

je ook 

extra 

steun. 

Gematigd: 

Je leert 

van elkaar 

maar het 

is extra 

werk en 

extra 

vergade-

ren. Ik doe 

de coör-

dinatie en 

dat is veel. 

Positief: 

Ervaring-

en uitwis-

selen is 

makkelij-

ker en de 

punten-

toeken-

ning is 

een groot 

voordeel. 

Gematigd 

Dit werkt 

hier goed. 

Maar als 

coördine-

rend di-

recteur 

heb je wel 

veel extra 

werk en 

admini-

stratie. 

Men legt 

dingen op 

maar we 

krijgen 

geen 

middelen. 

Negatief: 

Frustre-

rend. Van 

mij mag 

dat mor-

gen ver-

dwijnen. 

Schoolbestuur Kwalitatief Positief: 

Het be-

stuur geeft 

vooral 

schouder-

klopjes. 

Positief: 

Het be-

stuur geeft 

ons veel 

autonomie 

wat ik 

heel be-

langrijk 

vind. 

Positief: 

Ze bieden 

ons 

weinig 

aan maar 

steunen 

ons wel 

enorm. 

Negatief: 

Ik krijg 

weinig 

steun 

vanuit 

mijn 

schoolbe-

stuur. 

Negatief: 

Functio-

neert 

slecht en 

we hebben 

weinig 

inspraak. 

Negatief: 

School-

bestuur is 

te regel-

gevend, te 

rigide. 

Negatief: 

Daar heb 

ik weinig 

steun van. 

Het is het 

orgaan dat 

zijn hand-

tekening 

plaatst, 

meer niet. 

Gematigd 

Dat zijn 

mensen 

van goede 

wil maar 

wij  moe-

ten ze 

meer op 

de hoogte 

brengen 

Positief: 

Er is een 

goede sa-

menwer-

king met 

schoolbe-

stuur. We 

krijgen 

veel auto-

nomie wat 

Positief: 

Ze geven 

me vooral 

praktische  

ondersteu

ning en 

geven me 

veel vrij-

heid in het 

beleid van 
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dan zij 

ons.  

goed is. mijn 

school. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


