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Onderzoekslijn 2.4: Loopbaan van onderwijsprofessionals 

Promotor: Peter Van Petegem 
Co-promotoren: Geert Devos 

Beleidsrelevantie en doelstellingen 

De beleidsnota van de Vlaamse Minister van Onderwijs stelt expliciet dat onderwijsprofessionals recht 
hebben op een uitdagende loopbaan. Onder meer een gedifferentieerd en meer flexibel loopbaantraject 
dat de momenteel gebruikelijke vlakke loopbanen doorbreekt, moet daartoe bijdragen (Crevits, 2014). 
Ook uit een recent rapport van de oppositie wordt gesteld dat demotivatie, stress en burn out op de loer 
liggen als gevolg van de vlakke loopbanen van leraren (sp.a, z.d.). Een recente bevraging van de 
onderwijskoepel voor het stedelijk en gemeentelijk onderwijs bleek slechts een minderheid (21,8%) van 
de bevraagde leidinggevenden akkoord met de praktijk van vaste benoemingen in het onderwijs (OVSG, 
z.d.). Daar staat evenwel tegenover dat de vaste benoeming, en de daarmee gepaarde 
beroepsstabiliteit, één van de grootste aantrekkingspolen van het onderwijs blijkt (Matheus, Siongers & 
Van den Brande, 2004). 
Verder gaf in de bevraging van OVSG meer dan de helft van de respondenten aan dat de loopbaan van 
onderwijsprofessionals flexibeler moet worden gemaakt door meer coaching, aanvangsbegeleiding en 
mentorschap te voorzien, door een loopbaanladder te voorzien, of door onderwijsprofessionals meer de 
kans te geven om te specialiseren (OVSG, z.d.).  

Door middel van dit onderzoek wordt inzicht verschaft in de mechanismen die een rol spelen bij de 
keuzes die onderwijsprofessionals maken tijdens hun professionele loopbaan. Daarnaast wordt 
nagegaan hoe die keuzes een invloed hebben op het personeelsbeleid in scholen.  

State of the art 

Fessler (1995) geeft aan dat de ontwikkeling van een loopbaan in het onderwijs afhankelijk is van 
verschillende factoren, zoals de fase waarin de loopbaan zich bevindt, de persoonlijke omgeving van 
de onderwijsprofessional en de organisationele omgeving. Beslissingen in de loopbaan kunnen zelfs 
samenhangen met de initiële motivatie waarmee iemand gekozen heeft voor een studie in het 
onderwijsveld (bij aanvang van de lerarenopleiding) (Rinke, Mawhinney, & Park, 2015). Ook 
persoonlijke factoren kunnen in deze beslissingen meespelen: eerder onderzoek toont aan hoe het 
persoonlijke en professionele leven van onderwijsprofessionals elkaar vaak sterk beïnvloeden 
(Goodson & Sikes, 2001; Rinke, 2009). Persoonlijke levensgebeurtenissen (bijvoorbeeld het krijgen van 
kinderen) spelen tevens een belangrijke rol in professionele beslissingen van onderwijsprofessionals 
(Whitener, Gruber, Lynch, Tingos, & Perona, 1997). 

De keuzes die onderwijsprofessionals maken hangen verder ook samen met hun professionele 
identiteit. Deze identiteit is geen vaststaand gegeven; eerder is het een voortdurende betekenisgeving 
aan de eigen professionele invulling (Beijaard, Meijer, & Verloop, 2004). In die zin wordt ook gesproken 
van een ‘professioneel continuüm’ (Olsen, 2008). Wie een positief beeld heeft van het lerarenberoep, is 
meer geneigd om dit beroep langer uit te oefenen (Day et al., 2007).  

Een gegeven in vele onderwijssystemen is dat leraren moeilijk de overstap maken naar een 
leidinggevende functie. Onderzoek in de Verenigde Staten vond dat leraren die over de vereiste 
kwalificaties beschikten om directeur te worden, hier weigerachtig tegenover stonden omwille van de 
gepercipieerde complexiteit en beperkingen van de functie, de eraan geassocieerde stress en gebrek 
aan ondersteuning, de beperkte financiële beloning, de lange werkuren en de impact op het persoonlijke 
leven (Jordan, McCauley, & Comeaux, 1994). De keuze om toch de stap te zetten naar een 
directiefunctie (of een functie waarin men andere leraren kan begeleiden) heeft onder meer te maken 
met de ambitie om voor de leerlingen een verschil te kunnen maken, en om het beleid van de school 
(meer) te kunnen beïnvloeden (Sadker & Sadker, 2005). Ook Howie, Andrianaivo en Perry (2005) 
vonden dat ‘de mogelijkheid om het verschil te maken’ genoemd wordt als belangrijkste beweegreden 
om een overstap naar een directiefunctie te overwegen, naast de mogelijkheid om op het leven van een 
groter aantal leerlingen een impact te hebben, om creatieve persoonlijke ideeën te implementeren, om 
een grotere impact op het schoolbeleid te hebben, en het hogere salaris als directeur. De belangrijkste 
redenen om geen overstap naar een leidinggevende functie te overwegen, waren de geanticipeerde 
stress veroorzaakt door minder familiale tijd, de geanticipeerde stress veroorzaakt door ‘aan politiek te 
doen’, de grotere verantwoordelijkheden, het feit dat men verantwoording moet afleggen voor zaken die 
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niet onder de eigen controle liggen, en de verminderde kans om rechtstreeks met kinderen te werken 
(Howley, Andrianaivo, & Perry, 2005).  

Naast persoonlijke beweegredenen, kunnen ook factoren uit de schoolcontext een rol spelen in 
loopbaanbeslissingen van onderwijsprofessionals. Amerikaanse studies vonden dat scholen met een 
minder gunstige leerlinginstroom, een groter verloop van leraren kenden (Elfers, Plecky, & Knapp, 2006; 
Hanushek, Kain, & Rivkin, 2004; Kelly, 2004; Lankford, Loeb, &Wyckoff, 2002; Shen, 1997). Er zijn 
evenwel verschillende zaken die ook de school zelf kan ondernemen om dit verloop tegen te gaan, zoals 
mentor-programma’s voor jonge onderwijsprofessionals (Smith & Ingersoll, 2004). 
Beslissingen die onderwijsprofessionals nemen in hun loopbaan hebben een impact die de hele school 
kan aanbelangen. Ze hebben een impact op het personeelsbeleid en de effectiviteit van het schoolteam 
(Ingersoll, 2001).  
 
Bovenstaande leidt tot de onderzoeksvragen gericht op de Vlaamse onderwijscontext:  

OV1. Welke keuzes maken onderwijsprofessionals doorheen hun loopbaan? Welke strategieën 
hanteren onderwijsprofessionals hiertoe? 

OV2. Welke overwegingen spelen een rol in het maken van keuzes in hun onderwijsloopbaan?  

In deze onderzoeksvraag gaan we zowel op zoek naar motiverende als inhiberende overwegingen. 
Deze overwegingen zijn van individuele aard, of kunnen gesitueerd worden bij het schoolniveau of bij 
de ruimere context. 

OV3. Welke impact hebben de keuzes van onderwijsprofessionals op de mogelijkheden die 
schooldirecties hebben om personeelsbeleid te voeren? 

Aanpak 

De onderzoeksvragen worden beantwoord via een literatuurstudie gevolgd door een kwalitatief 
onderzoeksopzet in twee fasen.  

De literatuurstudie vertrekt vanuit een ruime contextanalyse van de randvoorwaarden die de 
beslissingen van onderwijsprofessionals kunnen beïnvloeden. Er wordt ingegaan op Vlaamse en 
internationale literatuur inzake de keuzes die onderwijsprofessionals maken tijdens hun loopbaan, 
alsook op strategieën die hiertoe worden ingezet. De internationale literatuur wordt kritisch afgetoetst 
aan de Vlaamse onderwijscontext. Er wordt tevens gezocht naar evidentie inzake faciliterende en 
inhiberende factoren inzake loopbaankeuzes. Deze factoren zijn gesitueerd op het microniveau 
(individuele persoon), het mesoniveau (directe context, de school) alsook het macroniveau, met name 
het (onderwijs)-beleid. Ten slotte wordt evidentie verzameld over de invloed van deze keuzes in het 
professioneel continuüm op het personeelsbeleid van scholen. De literatuurstudie wordt daardoor 
gebruikt als sleutelbron van informatie om de verdere onderzoeksstappen te sturen (Petticrew & 
Roberts, 2006). De literatuurstudie vormt dus de basis voor de interviewleidraad gebruikt in het 
kwalitatieve onderzoek dat hierop volgt. Kwalitatief onderzoek is hier op haar plaats omdat een 
uitgebreide en diepgaande beschrijving moet worden opgeleverd van hoe een complexe realiteit 
(loopbaanbeslissingen van onderwijsprofessionals) bepaalde dynamieken in de school (met name 
personeelsbeleid) hebben beïnvloed (Mason, 2002). 

Het kwalitatief onderzoeksopzet gaat initieel uit van 24 diepte-interviews gericht op het verzamelen van 
data inzake de eerste en tweede onderzoeksvraag. De 24 respondenten omvatten 18 
onderwijsprofessionals die tijdens hun loopbaan reeds één of meerdere wijzigingen in functie hebben 
ondergaan. Het gaat om directies alsook professionals met een coördinerende en/of ondersteunende 
functie in de school. Daarnaast omvatten de respondenten 6 leraren die ondanks een lange ervaring 
(meer dan 20 jaar) nog niet zijn veranderd van functie (telkens 2 van elk van de onderwijsniveaus 
kleuteronderwijs, lager onderwijs en secundair onderwijs). Bij de respondenten wordt aan de hand van 
een semi-gestructureerde interviewleidraad een diepte-interview afgenomen. Voor de analyse van deze 
gegevens baseren we ons op Miles en Huberman (1994). Dat betekent voor dit geval dat de analyse 
zowel geïnspireerd wordt door een theoretisch kader als door de inbreng van de respondenten zelf. Bij 
de analyse zelf zal door middel van onderzoekers-triangulatie over de betrouwbaarheid van de codering 
worden gewaakt (Denzin, 1989). 

Het tweede luik van het kwalitatief onderzoeksopzet worden de resultaten van de 24 diepte-interviews 
voorgelegd aan de leden van vier focusgroepen. Deze vier focusgroepen betreffen homogene groepen, 

van respectievelijk directies basisonderwijs, directies secundair onderwijs, 
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onderwijsprofessionals met een coördinerend en/of ondersteunende functie, en leraren met minimaal 
20 jaar ervaring die nog niet zijn veranderd van functie. Elk van de focusgroepen bestaat tussen vier en 
acht leden. Tijdens dit tweede luik van het kwalitatief onderzoeksopzet komt naast de eerste en tweede 
onderzoeksvraag ook de derde onderzoeksvraag aan bod. 

Dwarsverbindingen met andere onderzoekslijnen 

OL 2.4 ‘Loopbaan van onderwijsprofessionals ’ heeft verschillende raakvlakken met onderwerpen uit de 
andere onderzoekslijnen (OL). Er zijn zowel dwarsverbanden binnen onderzoeksdomein 2 als over 
verschillende onderzoeksdomeinen heen. 

Het meest duidelijke dwarsverband kan gelegd worden met O.L. 2.3 binnen het onderzoeksdomein 2 
‘De leraar en school als organisatie’. Binnen deze OL zal onder meer onderzocht worden welke  
praktijken inzake personeelsbeleid (bv. toewijzing van opdrachten, professionele ontwikkeling ) gebruikt 
worden met het oog op of na het nemen van loopbaankeuzes van het personeel. 

Over de onderzoeksdomeinen heen is een dwarsverband tussen Onderzoeksdomein 1 ‘De lerende’ en 
2 ‘De leraar en school als organisatie’  aangewezen, met name met  OL 1.4 (M-decreet): Eén van de 
doelstellingen van OL 1.4  is nagaan op welke wijze het M-decreet evolueert in haar implementatie. De 
vraag stelt zich of de nieuwe verantwoordelijkheden waarvoor de school zich gesteld ziet zich vertaalt 
in het al of niet opnemen van keuzes tijdens de professionele loopbaan van leerkrachten, met name ten 
aanzien van het zorgaspect. 
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