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Hogescholenlandschap 2019

Bedrijfsopbrengsten: 1,0 mld EUR

Balanstotaal: 1,7 mld EUR

Personeelsleden: 10.907 VTE’s

Unieke studenten: 126.899



Bedrijfsopbrengsten

Grootste stijgers:
1) Dienstverlening op contractuele basis: inhaalbeweging van 

hogescholen tov universiteiten
2) Studiegelden: omwille van stijgende studentenaantallen.

Stijging 2019 deels door integratie graduaatsopleidingen

Aandelen wijzigen slechts licht doorheen de tijd.

Bedrijfsopbrengsten in mln EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019 Aandeel 2019

A. Omzet 788 821 858 885 938 119,11% 91,70%

A 1. Werkingsuitkeringen 634 646 667 689 738 116,40% 72,14%

A 2. Studiegelden en inschrijvingsgelden 71 89 92 92 95 134,23% 9,32%

A 3. Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten 30 33 34 34 36 121,48% 3,54%

A 4. Sociale toelage 25 26 27 29 30 118,97% 2,94%

A 5. Dienstverlening op contractuele basis 27 27 38 39 37 138,06% 3,62%

A 6. Overige 1 1 1 1 1 128,57% 0,09%

B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking en BIU 0 0 1 1 1 520,00% 0,10%

C. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 47 44 45 54 58 123,77% 5,65%

D. Andere bedrijfsopbrengsten 21 21 24 25 26 127,32% 2,55%

TOTAAL 855 886 928 965 1.023 100,00%

Jaarlijkse stijging 103,67% 104,73% 103,98% 105,99% 119,66%



Studentenaantallen
Aantal unieke studenten met diplomacontract

Recente groei in studentenaantallen:
2018-2019: + 3,27%
2015-2019: + 8,02%
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Studentenaantallen 2018-209 zonder integratie: 121.296
Integratie graduaatsopleidingen en specifieke lerarenopleidingen 1/9/2019: 
16.809, in rekening genomen voor vier maanden: 5.603.
=> Totaal: 126.899



Effectieve werkingsmiddelen / 
student

Stijging effectieve werkingsmiddelen per student 2015-2019: + 4,92%
Inflatie (Gezondheidsindex) 2015-2019: + 6,11%
Stijging effectieve werkingsmiddelen is lager dan de inflatie.
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Continuïteitsratio: 
Investeringen/afschrijvingen 
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Investeringen Continuiteitsratio

Globale stijging investeringen 2015-2019: + 3,85% tot 119.022.382 €.
De gemiddelde continuïteitsratio 2015-2019 bedraagt 148%
Hoge investeringsritme te verklaren door de modernisering van de 
infrastructuur en door de uitbreiding van het patrimonium omwille 
stijgende studentenaantallen.



Financiering investeringen

Financiering van de investeringen voornamelijk door eigen middelen 
(opgebouwde reserves), gevolgd door vreemde middelen (leningen ) 
en kapitaalsubsidies.
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Bedrijfskosten

Bedrijfskosten in mln EUR 2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019

Aankoop goederen 15 16 16 17 17 114,67%

Diensten en Diverse goederen 152 157 166 177 187 122,52%

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 613 622 651 683 733 119,62%

Afschrijvingen en waardeverminderingen op OK/IVA/MVA 66 68 71 72 73 111,11%

Waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen 0 0 0 1 1 166,67%

Voorzieningen voor risico's en kosten 0 0 0 1 0 133,33%

Andere bedrijfskosten 2 2 2 1 2 106,25%

TOTAAL 848 866 906 952 1.012 

Jaarlijkse stijging 2,13% 4,61% 5,04% 6,38% 18,17%

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten - bedrijfskosten => steeds > 0

2015-2019: stijging bedrijfsopbrengsten (19,66%) > stijging bedrijfskosten (18,17%)
=> Bedrijfsresultaat neemt toe

2018-2019: stijging bedrijfsopbrengsten (5,99%) < stijging bedrijfskosten (6,38%)
=> Bedrijfsresultaat daalt licht

Bedrijfskosten zijn onder controle



Samenstelling Bedrijfskosten
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De personeelskosten (op loonlijst) vertegenwoordigen 73% van de 
totale bedrijfskosten. Dit cijfer blijft vrij constant over de periode 
2015-2019.



Resultaat van het boekjaar

2015 2016 2017 2018 2019

Uitzonderlijk Resultaat 5.662.016 9.040.922 22.778.141 5.379.546 13.193.126

Financieel Resultaat (3.147.836) (3.046.758) (1.422.717) (3.871.653) 3.195.647

Bedrijfsresultaat 7.017.384 19.905.745 23.095.885 14.882.423 11.722.874

Verhouding winst van het BJ/opbrengsten 1,09% 2,86% 4,62% 1,67% 2,68%
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De sector in zijn geheel realiseert jaarlijks een beperkte winst.

Een aantal hogescholen realiseren in 2019 verlies.



Samenstelling balans

De sector combineert gestage groei met financiële stabiliteit. 
Het grootste deel van de vermogensbestanddelen wordt 
gefinancierd met eigen vermogen.

Vaste Activa Eigen vermogen Vaste Activa Eigen vermogen

1.039.566.341 € 991.037.383 € 1.136.522.019 € 1.116.718.842 €

70% 66% 68% 66%

Vreemd vermogen LT Vreemd vermogen LT

313.846.780 € 319.090.941 €

452.230.751 € Vreemd vermogen KT 545.760.759 € Vreemd vermogen KT

30% 186.912.930 € 32% 246.472.995 €

13% 15%

1.491.797.092 € 1.491.797.092 € 1.682.282.778 € 1.682.282.778 €

100% 100% 100% 100%

2019

Passiva

Vlottende activa
19%

Passiva

2015
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Financiële ratio’s
Liquiditeit

Quick Ratio: beperkt vlottende activa / vreemd vermogen op korte termijn

Rendabiliteit

Netto marge: bedrijfsresultaat / bedrijfsopbrengsten

Solvabiliteit

Graad financiële onafhankelijkheid: eigen vermogen /totale passiva

Financiële ratio's
2015 2016 2017 2018 2019

Liquiditeit 3,90 3,88 4,20 3,64 3,56

Netto marge 0,82% 2,25% 2,49% 1,54% 1,14%

Graad financiële onafhankelijkheid 66,43% 66,03% 67,79% 66,79% 66,38%

De geaggregeerde financiële ratio's zijn positief bij deVlaamse
hogescholen.
De sector heeft een goede liquiditeit en een solide 
vermogensstructuur.
De rentabiliteit van de sector is beperkt positief.



Begroting versus realisatie
Begroot Realisatie Verschil

Absoluut
Verschil
Relatief

Bedrijfsopbrengsten 1.012.909.967 € 1.023.877.945 € 10.967.978 € 1,08%

Bedrijfskosten 1.027.733.509 € 1.012.155.071 € -15.578.438 € -1,52%

Bedrijfsresultaat -14.823.542 € 11.722.874 € 26.546.416 € -179,08%

Financieel resultaat -2.255.541 € 3.195.647 € 5.451.188 € -241,68%

Uitzonderlijk resultaat 5.573.550 € 13.193.126 € 7.619.576 € 136,71%

Resultaat -11.505.533 € 28.111.647 € 39.617.180 € -344,33%

Investeringen 142.732.351 € 119.022.382 € -23.709.969 € -16,61%

Het bedrijfsresultaat is significant beter dan begroot, voornamelijk door een 
onderschatting van de bedrijfsopbrengsten en een overschatting van de 
bedrijfskosten.



Evolutie tewerkstelling (VTE’s)

2015 2016 2017 2018 2019
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Personeelstewerkstelling

Totale tewerkstelling stijgt in 2019 met 524,55 VTE’s (+5,05%) tot 10.906,68 
VTE’s, deels te verklaren door de integratie van de graduaatsopleidingen.



Ratio Studenten / Onderwijzend 
Personeel
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Evolutie ratio studenten / VTE OP

De verhouding aantal studenten ten opzichte van het aantal 
VTE’s onderwijzend personeel (OP) is sinds 2016 licht dalend.



Gender

De globale verhouding man / vrouw bedraagt 40,76% / 59,24%.

Het ATP heeft een groter vrouwelijk aandeel dan het OP.
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https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/directies-en-administraties/hoger-onderwijs/toezicht


