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Deel 4   PERSONEEL

Hoofdstuk 1 :  Algemeen overzicht

1.3.  Bestuurspersoneel

4



Berekeningswijze bestuurspersoneel

In het elektronisch personeelsdossier worden alle opdrachten van alle onderwijspersoneel geregistreerd.
In de betalingsdatabank worden alle betalingen van alle onderwijspersoneel geregistreerd. Hierbij worden 
de personeelsleden gekoppeld aan het onderwijsniveau en soort onderwijs waar ze hun grootste opdracht 
uitoefenen.

Hierdoor kan er voor sommige personeelsleden een verschillend onderwijsniveau of verschillende onderwijs-
soort worden toegekend in beide databanken.

Voor de bepaling van de bestuursambten worden alleen deze personeelsleden waarbij in beide databanken 
het onderwijsniveau hetzelfde is opgenomen.
Wanneer het verschil wordt bepaald tussen bestuurs-en onderwijzend personeel en bestuurspersoneel zou 
anders teveel bestuurspersoneel worden afgetrokken in het desbetreffende onderwijsniveau. 
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Schooljaar 2011-2012

BESTUURSPERSONEEL PER ONDERWIJSNIVEAU

Aantal budgettaire fulltime-equivalenten (inclusief vervangingen, TBS+ en Bonus) - januari 2012 (1)(11)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend 
directeur, directeur coördinatie 

scholengemeenschap (10)

Totaal

Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

Gewoon kleuteronderwijs (2)
  Gemeenschapsonderwijs 1 5 6 - - - 1 5 6
  Privaatrechtelijk 23 128 151 2 1 3 25 129 154
  Provincie - 1 1 - - - - 1 1
  Gemeente 3 34 37 - - - 3 34 37

Totaal 27 168 195 2 1 3 29 169 198
Gewoon lager onderwijs (2)
  Gemeenschapsonderwijs 134 252 386 9 6 15 143 258 401
  Privaatrechtelijk 765 677 1.442 50 18 68 815 695 1.510
  Provincie 1 - 1 - - - 1 - 1
  Gemeente 243 304 547 15 7 22 258 311 569

Totaal 1.143 1.233 2.376 74 31 105 1.217 1.264 2.481
Buitengewoon basisonderwijs (3)
  Gemeenschapsonderwijs 19 25 44 1 1 2 20 26 46
  Privaatrechtelijk 58 70 128 1 - 1 59 70 129
  Provincie 2 2 4 - - - 2 2 4
  Gemeente 11 23 34 - - - 11 23 34

Totaal 90 120 210 2 1 3 92 121 213
Gewoon secundair onderwijs (4)
  Gemeenschapsonderwijs 308 202 510 27 5 32 335 207 542
  Privaatrechtelijk 1.097 543 1.640 34 8 42 1.131 551 1.682
  Provincie 83 37 120 2 1 3 85 38 123
  Gemeente 112 49 161 6 - 6 118 49 167

Totaal 1.600 831 2.431 69 14 83 1.669 845 2.514
Buitengewoon secundair onderwijs (5)
  Gemeenschapsonderwijs 43 33 76 - - - 43 33 76
  Privaatrechtelijk 134 81 215 - - - 134 81 215
  Provincie 7 - 7 - - - 7 - 7
  Gemeente 20 24 44 - - - 20 24 44

Totaal 204 138 342 - - - 204 138 342
HBO5 verpleegkunde (6)
  Gemeenschapsonderwijs - - - - - - - - -
  Privaatrechtelijk 1 4 5 - - - 1 4 5
  Provincie - - - - - - - - -
  Gemeente - - - - - - - - -

Totaal 1 4 5 - - - 1 4 5

Basiseducatie (7) Totaal 12 35 47 - - - 12 35 47

Secundair volwassenenonderwijs (8)
  Gemeenschapsonderwijs 33 22 55 1 - 1 34 22 56
  Privaatrechtelijk 44 43 87 - - - 44 43 87
  Provincie 13 10 23 - - - 13 10 23
  Gemeente 17 20 37 - - - 17 20 37

Totaal 107 95 202 1 - 1 108 95 203
Hoger beroepsonderwijs 
van het volwassenenonderwijs (8)
  Gemeenschapsonderwijs 8 6 14 - - - 8 6 14
  Privaatrechtelijk 16 15 31 - - - 16 15 31
  Provincie 2 5 7 - - - 2 5 7
  Gemeente 3 5 8 - - - 3 5 8

Totaal 29 31 60 - - - 29 31 60

Deeltijds kunstonderwijs (9)
  Gemeenschapsonderwijs 12 2 14 - - - 12 2 14
  Privaatrechtelijk 3 - 3 - - - 3 - 3
  Provincie - - - - - - - - -
  Gemeente 117 38 155 - - - 117 38 155

Totaal 132 40 172 - - - 132 40 172
(1) De personen die omwille van een tijdelijk ander ambt van onderwijsniveau veranderen, werden niet opgenomen.
Als bestuurspersoneel wordt beschouwd:
(2) in het gewoon basisonderwijs : de directeur,  de directeur van een kleuter-, lagere of basisschool, de adjunct-directeur.
(3) in het buitengewoon basisonderwijs : de directeur, de directeur van een lagere school, de directeur van een MPI van de Vlaamse Gemeenschap, 

de adjunct-directeur.
(4) in het gewoon secundair onderwijs : de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de coördinator,  de adjunct-directeur.
(5) in het buitengewoon secundair onderwijs : de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de adjunct-directeur.
(6) Zie toelichting onder de rubriek 'Personeel - toelichting, bft's en personen'
(7) in de basiseducatie : de directeur en de stafmedewerker.
(8) in het secundair volwassenenonderwijs en het hoger beroepsonderwijs van het volwassenenonderwijs : de directeur, de adjunct-directeur hoger 

onderwijs, de adjunct-directeur secundair onderwijs, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator.
(9) in het deeltijds kunstonderwijs: de directeur.
(10) Alleen de algemeen en coördinerend directeurs werden opgenomen waarvoor een verlof mandaat algemeen of coördinerend directeur werd 

aangevraagd.
(11) De budgettaire fulltime-equivalenten voor januari 2012 kunnen lager uitvallen dan normaal door een staking.
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Schooljaar 2011-2012

BESTUURSPERSONEEL PER ONDERWIJSNIVEAU

Aantal personen (inclusief vervangingen, TBS+ en Bonus) - januari 2012 (1)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend 
directeur, directeur coördinatie 

scholengemeenschap (10)

Totaal

Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

Gewoon kleuteronderwijs (2)
  Gemeenschapsonderwijs 4 11 15 - - - 4 11 15
  Privaatrechtelijk 27 160 187 3 1 4 30 161 191
  Provincie - 1 1 - - - - 1 1
  Gemeente 3 38 41 - - - 3 38 41

Totaal 34 210 244 3 1 4 37 211 248
Gewoon lager onderwijs (2)
  Gemeenschapsonderwijs 138 272 410 10 7 17 148 279 427
  Privaatrechtelijk 808 783 1.591 74 28 102 882 811 1.693
  Provincie 1 - 1 - - - 1 - 1
  Gemeente 253 337 590 22 11 33 275 348 623

Totaal 1.200 1.392 2.592 106 46 152 1.306 1.438 2.744
Buitengewoon basisonderwijs (3)
  Gemeenschapsonderwijs 20 25 45 1 1 2 21 26 47
  Privaatrechtelijk 66 76 142 1 - 1 67 76 143
  Provincie 2 2 4 - - - 2 2 4
  Gemeente 12 23 35 - - - 12 23 35

Totaal 100 126 226 2 1 3 102 127 229
Gewoon secundair onderwijs (4)
  Gemeenschapsonderwijs 333 219 552 27 5 32 360 224 584
  Privaatrechtelijk 1.198 624 1.822 41 10 51 1.239 634 1.873
  Provincie 94 38 132 2 1 3 96 39 135
  Gemeente 121 53 174 6 - 6 127 53 180

Totaal 1.746 934 2.680 76 16 92 1.822 950 2.772
Buitengewoon secundair onderwijs (5)
  Gemeenschapsonderwijs 48 36 84 - - - 48 36 84
  Privaatrechtelijk 147 99 246 - - - 147 99 246
  Provincie 7 - 7 - - - 7 - 7
  Gemeente 21 24 45 - - - 21 24 45

Totaal 223 159 382 - - - 223 159 382
HBO5 verpleegkunde (6)
  Gemeenschapsonderwijs - - - - - - - - -
  Privaatrechtelijk 1 5 6 - - - 1 5 6
  Provincie - - - - - - - - -
  Gemeente - - - - - - - - -

Totaal 1 5 6 - - - 1 5 6
Basiseducatie (7) Totaal 14 40 54 - - - 14 40 54
Secundair volwassenenonderwijs (8)
  Gemeenschapsonderwijs 37 28 65 1 - 1 38 28 66
  Privaatrechtelijk 53 53 106 - - - 53 53 106
  Provincie 15 11 26 - - - 15 11 26
  Gemeente 18 22 40 - - - 18 22 40

Totaal 123 114 237 1 - 1 124 114 238
Hoger beroepsonderwijs 
van het volwassenenonderwijs (8)
  Gemeenschapsonderwijs 9 7 16 - - - 9 7 16
  Privaatrechtelijk 21 17 38 - - - 21 17 38
  Provincie 2 5 7 - - - 2 5 7
  Gemeente 3 5 8 - - - 3 5 8

Totaal 35 34 69 - - - 35 34 69

Deeltijds kunstonderwijs (9) 13 2 15 - - - 13 2 15
  Gemeenschapsonderwijs 3 - 3 - - - 3 - 3
  Privaatrechtelijk - - - - - - - - -
  Provincie 123 40 163 - - - 123 40 163
  Gemeente 139 42 181 - - - 139 42 181

Totaal 138 42 180 - - - 138 42 180

(1) De personen die omwille van een tijdelijk ander ambt van onderwijsniveau veranderen, werden niet opgenomen.
Als bestuurspersoneel wordt beschouwd:
(2) in het gewoon basisonderwijs: de directeur, de directeur van een kleuter-, lagere of basisschool, de adjunct-directeur.
(3) in het buitengewoon basisonderwijs: de directeur, de directeur van een lagere school, de directeur van een MPI van de Vlaamse Gemeenschap, 

de adjunct-directeur.
(4) in het gewoon secundair onderwijs: de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de coördinator, de adjunct-directeur.
(5) in het buitengewoon secundair onderwijs: de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de adjunct-directeur.
(6) Zie toelichting onder de rubriek 'Personeel - toelichting, bft's en personen'.
(7) in de basiseducatie : de directeur en de stafmedewerker.
(8) in het secundair volwassenenonderwijs en het hoger beroepsonderwijs van het volwassenenonderwijs : de directeur, de adjunct-directeur hoger 

onderwijs, de adjunct-directeur secundair onderwijs, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator.
(9) in het deeltijds kunstonderwijs: de directeur.
(10) Alleen de algemeen en coördinerend directeurs werden opgenomen waarvoor een verlof mandaat algemeen of coördinerend directeur werd 

aangevraagd. Indien een algemeen of coördinerend directeur of directeur coördinatie scholengemeenschap ook directeur is, wordt deze niet bij 
de directeurs geteld maar wel bij de algemeen en coördinerend directeurs of directeurs coördinatie scholengemeenschap.
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Schooljaar 2011-2012

BESTUURSPERSONEEL NAAR LEEFTIJD, ONDERWIJSNIVEAU EN GESLACHT
Aantal personen (inclusief vervangingen, TBS+ en Bonus) - januari 2012 (1)

GEWOON KLEUTERONDERWIJS (2)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur, 
directeur coördinatie scholengemeenschap (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 1 2 3 - - -
30-34 3 6 9 - - -
35-39 1 18 19 - - -
40-44 2 27 29 - - -
45-49 7 67 74 1 - 1
50-54 13 38 51 - 1 1
55-59 5 40 45 1 - 1
60+ 2 12 14 1 - 1

Totaal 34 210 244 3 1 4

GEWOON LAGER ONDERWIJS (2)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur, 
directeur coördinatie scholengemeenschap (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - 1 1 - - -
25-29 2 9 11 - - -
30-34 27 54 81 1 - 1
35-39 84 148 232 4 1 5
40-44 125 213 338 7 1 8
45-49 221 330 551 19 15 34
50-54 356 349 705 34 19 53
55-59 296 241 537 33 10 43
60+ 89 47 136 8 - 8

Totaal 1.200 1.392 2.592 106 46 152

BUITENGEWOON BASISONDERWIJS (3)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur, 
directeur coördinatie scholengemeenschap (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - 1 1 - - -
30-34 2 5 7 - - -
35-39 7 7 14 1 1 2
40-44 15 18 33 - - -
45-49 5 27 32 - - -
50-54 33 32 65 - - -
55-59 32 32 64 1 - 1
60+ 6 4 10 - - -

Totaal 100 126 226 2 1 3

GEWOON SECUNDAIR ONDERWIJS (4)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 1 1 2 - - -
25-29 - 2 2 - - -
30-34 60 30 90 - - -
35-39 103 74 177 - - -
40-44 178 131 309 2 - 2
45-49 226 168 394 5 - 5
50-54 438 228 666 12 3 15
55-59 531 238 769 37 11 48
60+ 209 62 271 20 2 22

Totaal 1.746 934 2.680 76 16 92
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Schooljaar 2011-2012

BESTUURSPERSONEEL NAAR LEEFTIJD, ONDERWIJSNIVEAU EN GESLACHT
Aantal personen (inclusief vervangingen, TBS+ en Bonus) - januari 2012 (1) (vervolg)

BUITENGEWOON SECUNDAIR ONDERWIJS (5)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 1 5 6 - - -
30-34 3 5 8 - - -
35-39 19 14 33 - - -
40-44 23 16 39 - - -
45-49 24 30 54 - - -
50-54 52 43 95 - - -
55-59 83 37 120 - - -
60+ 18 9 27 - - -

Totaal 223 159 382 - - -

HBO5 verpleegkunde (6)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - - - - - -
30-34 - - - - - -
35-39 - - - - - -
40-44 - 1 1 - - -
45-49 - 2 2 - - -
50-54 - 2 2 - - -
55-59 - - - - - -
60+ 1 - 1 - - -

Totaal 1 5 6 - - -

BASISEDUCATIE (7)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - - - - - -
30-34 - - - - - -
35-39 1 7 8 - - -
40-44 2 7 9 - - -
45-49 1 7 8 - - -
50-54 3 11 14 - - -
55-59 7 8 15 - - -
60+ - - - -

Totaal 14 40 54 - - -

SECUNDAIR VOLWASSENENONDERWIJS (8)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - 1 1 - - -
30-34 4 6 10 - - -
35-39 8 8 16 - - -
40-44 21 11 32 - - -
45-49 15 26 41 - - -
50-54 32 31 63 - - -
55-59 31 26 57 1 - 1
60+ 12 5 17 - - -

Totaal 123 114 237 1 - 1
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Schooljaar 2011-2012

BESTUURSPERSONEEL NAAR LEEFTIJD, ONDERWIJSNIVEAU EN GESLACHT
Aantal personen (inclusief vervangingen, TBS+ en Bonus) - januari 2012 (1) (vervolg)

HOGER BEROEPSONDERWIJS VAN HET VOLWASSENENONDERWIJS (8)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - - - - - -
30-34 1 1 2 - - -
35-39 3 4 7 - - -
40-44 - 4 4 - - -
45-49 3 9 12 - - -
50-54 11 10 21 - - -
55-59 12 5 17 - - -
60+ 5 1 6 - - -

Totaal 35 34 69 - - -

DEELTIJDS KUNSTONDERWIJS (9)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (10)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - - - - - -
30-34 3 2 5 - - -
35-39 4 4 8 - - -
40-44 14 4 18 - - -
45-49 26 10 36 - - -
50-54 37 12 49 - - -
55-59 32 6 38 - - -
60+ 23 4 27 - - -

Totaal 139 42 181 - - -

(1) De personen die omwille van een tijdelijk ander ambt van onderwijsniveau veranderen, werden niet opgenomen.
Als bestuurspersoneel wordt beschouwd:
(2) in het gewoon basisonderwijs: de directeur, de directeur van een kleuter-, lagere of basisschool, de adjunct-directeur.
(3) in het buitengewoon basisonderwijs : de directeur, de directeur van een lagere school, de directeur van een MPI van de Vlaamse Gemeenschap, 

de adjunct-directeur.
(4) in het gewoon secundair onderwijs : de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur, coördinator, de coördinator, de adjunct-directeur.
(5) in het buitengewoon secundair onderwijs : de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de adjunct-directeur.
(6) Zie toelichting onder de rubriek 'Personeel - toelichting, bft's en personen'
(7) in de basiseducatie : de directeur en de stafmedewerker.
(8) in het secundair volwassenenonderwijs en hoger beroepsonderwijs van het volwassenenonderwijs: de directeur, de adjunct-directeur hoger on-

derwijs, de adjunct-directeur secundair onderwijs, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator.
(9) in het deeltijds kunstonderwijs: de directeur.
(10) Alleen de algemeen en coördinerend directeurs werden opgenomen waarvoor een verlof mandaat algemeen of coördinerend directeur werd 

aangevraagd. Indien een algemeen of coördinerend directeur of directeur coördinatie scholengemeenschap ook directeur is, wordt deze niet bij 
de directeurs geteld maar wel bij de algemeen en coördinerend directeurs of directeurs coördinatie scholengemeenschap






