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Hogescholenlandschap 2020



Hogescholenlandschap 2020

➢ Bedrijfsopbrengst: 1,11 mld. EUR
➢ Balanstotaal: 1,76 mld. EUR
➢ Personeelsleden: 11.739 VTE’s
➢ Unieke studenten: 137.618

Impact COVID-19

- Onderwijs op afstand

- Aangepast/uitgesteld onderzoek

- Uitstel onroerende investeringen

- Lagere inkomsten studentenresto, aanvullende opleidingen, …

- Aankoop beschermingsmateriaal, investeringen in ICT

- Compensaties Vlaamse overheid: werking 15,3 mln. EUR, STUVO 
5,5 mln. EUR



Bedrijfsopbrengsten

Stijgers 2020:
1. Werkingsuitkeringen: integratie graduaatsopleidingen + 

bijkomende middelen Vlaamse Overheid
2. Studiegelden: integratie graduaatsopleidingen
3. Sociale toelage: bijkomende middelen Vlaamse Overheid
4. Dienstverlening op contractuele basis: inhaalbeweging 

van hogescholen tov universiteiten
5. Subsidies: Europese, Vlaamse en lokale overheid

Daler 2020
1. Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten: impact COVID-19

Bedrijfsopbrengsten in mln EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020 Aandeel 2020

A. Omzet 821 858 885 938 1025 124,85% 92,18%

1. Werkingsuitkeringen 646 667 689 738 821 127,09% 73,83%

2. Studiegelden en inschrijvingsgelden 89 92 92 95 104 117,38% 9,35%

3. Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten 33 34 34 36 22 67,48% 1,98%

4. Sociale toelage 26 27 29 30 37 142,31% 3,33%

5. Dienstverlening op contractuele basis 27 38 39 37 40 147,60% 3,60%

6. Overige 1 1 1 1 0 0,00% 0,00%

B. Wijziging in de voorraad goederen in bewerking en BIU 0 1 1 1 -2 -2857,14% -0,18%

C. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 44 45 54 58 68 154,90% 6,12%

D. Andere bedrijfsopbrengsten 21 24 25 26 21 98,59% 1,89%

TOTAAL 886 928 965 1023 1112 100,00%

Jaarlijkse stijging 104,73% 103,98% 105,99% 108,71% 125,47%



Studentenaantallen
Aantal unieke studenten met diplomacontract

Groei 2019-2020 ten opzichte van 2018-2019: 8,44%

Integratie graduaatsopleidingen en specifieke lerarenopleidingen op 1/9/2019



Werkingsmiddelen/student

Stijging werkingsmiddelen per student 2016-2020: + 11,83%
Inflatie (Gezondheidsindex) 2016-2020: + 6,29%
Reële stijging (boven inflatie): 5,54% over 5 jaar



Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten - bedrijfskosten => steeds > 0
2016-2020: stijging bedrijfsopbrengsten > stijging bedrijfskosten

=> Bedrijfskosten zijn onder controle

2020: daling Diensten en Diverse goederen omwille van lagere activiteit door 
COVID-19

Bedrijfskosten in mln EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020 Aandeel 2020

Aankoop goederen 16 16 17 17 10 62,50% 0,93%

Diensten en Diverse goederen 157 166 177 187 170 108,28% 15,89%

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 622 651 683 733 809 130,06% 75,61%

Afschrijvingen en waardeverminderingen 68 71 72 73 78 114,71% 7,29%

Waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen 0 0 1 1 1 0,09%

Voorzieningen voor risico's en kosten 0 0 1 0 0 0,00%

Andere bedrijfskosten 2 2 1 2 2 100,00% 0,19%

TOTAAL 865 906 952 1.013 1.070 100,00%

Jaarlijkse stijging 104,74% 105,08% 106,41% 105,63% 123,70%



Continuïteitsratio: 
Investeringen/afschrijvingen 

2020: uitstel van (onroerende) investeringen door COVID-19

De gemiddelde continuïteitsratio 2016-2020 bedraagt 136%
Hoge investeringsritme omwille van uitbreiding en modernisering van 
infrastructuur (stijgende studentenaantallen, stijgende 
onderzoeksactiviteit)



Financiering investeringen

Financiering van de investeringen voornamelijk door eigen 
middelen (opgebouwde reserves), gevolgd door kapitaalsubsidies 
en vreemde middelen (leningen).



Samenstelling resultaat

De sector in zijn geheel realiseert jaarlijks een beperkte winst.

Winst 2020 deels door uitstel van kosten. Bestemd fonds nog niet 
aangewende COVID-19 middelen: 6,3 mln. EUR.



Samenstelling balans

De sector combineert gestage groei met financiële stabiliteit. Het 
grootste deel van de vermogensbestanddelen wordt gefinancierd 
met eigen vermogen.

Vaste Activa Eigen vermogen Vaste Activa Eigen vermogen

€ 1.064.203.931 € 1.018.413.446 € 1.146.651.494 € 1.180.203.242

69% 66% 65% 67%

Vreemd vermogen LT Vreemd vermogen LT

€ 314.676.170 € 315.081.950

€ 478.106.885 Vreemd vermogen KT € 614.685.646 Vreemd vermogen KT

31% € 209.221.203 35% € 266.051.949 

14% 15%

€ 1.542.310.816 € 1.542.310.819 € 1.761.337.140 € 1.761.337.141

Activa Passiva

2016

Vlottende activa
20%

2020

Activa Passiva

Vlottende activa
18%



Financiële ratio’s
➢ Liquiditeit

Quick Ratio: beperkt vlottende activa/vreemd vermogen op korte 
termijn

➢ Rendabiliteit

Netto marge: bedrijfsresultaat/bedrijfsopbrengsten

➢ Solvabiliteit

Graad financiële onafhankelijkheid: eigen vermogen/totale passiva

De geaggregeerde financiële ratio's zijn positief bij de Vlaamse 
hogescholen.
De sector heeft een goede liquiditeit en een solide 
vermogensstructuur.

De rentabiliteit van de sector is beperkt positief.

Financiële ratio's 2016 2017 2018 2019 2020

Liquiditeit 3,88 4,2 3,64 3,56 3,81

Netto marge 2,25 2,49 1,54 1,14 3,9

Graad financiële onafhankelijkheid 66,03 67,79 66,79 66,38 67,01



Begroting versus realisatie

Het bedrijfsresultaat is significant beter dan begroot, voornamelijk door een 
onderschatting van de bedrijfsopbrengsten en een overschatting van de 
bedrijfskosten.

2020 Begroot Realisatie Verschil  Absoluut Verschil  Relatief

Bedrijfsopbrengsten € 1.096.024.354 € 1.112.529.045 € 16.504.691 1,51%

Bedrijfskosten € 1.109.877.855 € 1.069.192.553 -€ 40.685.302 -3,67%

Bedrijfsresultaat -€ 13.853.501 € 43.336.492 € 57.189.993 -412,82%

Financieel resultaat -€ 3.122.769 -€ 3.319.646 -€ 196.877 6,30%

Uitzonderlijk resultaat € 12.784.795 € 7.769.892 -€ 5.014.903 -39,23%

Resultaat -€ 4.191.475 € 47.786.738 € 51.978.213 -1240,09%

Investeringen € 108.099.877 € 90.619.915 -€ 17.479.962 -16,17%



Evolutie tewerkstelling (VTE’s)

De totale tewerkstelling stijgt in 2020 met 832,26 VTE’s (+7,63%) tot 11.738,95 
VTE’s, deels te verklaren door de verdere integratie van de 
graduaatsopleidingen.



Ratio Studenten/Onderwijzend 
Personeel

De verhouding aantal studenten ten opzichte van het aantal VTE’s
onderwijzend personeel (OP) is sinds 2016 licht dalend. Ten 
opzichte van 2019 is de ratio quasi constant gebleven.



Gender

De globale verhouding man/vrouw bedraagt 41,41%/58,59%.

Het ATP heeft een groter vrouwelijk aandeel dan het OP.



https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/directies-en-administraties/hoger-onderwijs/toezicht


