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Universitair landschap 2020

Bedrijfsopbrengst: 2,64 mld. EUR
Balanstotaal: 5,18 mld. EUR
Personeelsleden: 27.347 VTE’s
Unieke studenten: 136.105



Studentenaantallen
Aantal unieke studenten met diplomacontract

Continue groei in studentenaantallen:
2019-2020: +3,08%
2016-2020: +8,59%



Basisfinanciering:

Werking + Investeringen + Studentenvoorzieningen

2020: éénmalige extra Covid-middelen: 21,7 mln. EUR werking, 4,7 mln EUR STUVO

Publieke financiering Basisonderzoek:

o.a. BOF + FWO

Publieke financiering Toegepast Onderzoek:

o.a. Overheden + IOF 

Overige i.v.m. OW, OZ, DV:

o.a. studiegelden

Overige:

o.a. huurinkomsten, detacheringen

Bedrijfsopbrengsten

2e en 3e Geldstroom grootste stijgers

Bedrijfsopbrengsten in mln EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020 Aandelen

1e GS: Basisfinanciering 977 1.018 1.061 1.105 1.166 119,34% 44,17%

2e GS: Basisonderzoek 286 297 340 375 407 142,31% 15,42%

3e GS: Toegepast Onderzoek 336 357 384 445 510 151,79% 19,32%

4e GS: Contractonderzoek & valorisatie 278 239 247 255 284 102,16% 10,76%

Overige ivm Onderwijs, Onderzoek, Dienstverlening 229 233 255 261 256 111,79% 9,70%

Waardewijzigingen projecten in uitvoering 1 -3 -18 -56 -113 -11300,00% -4,28%

Giften, schenkingen, legaten 20 23 25 22 23 115,00% 0,87%

Overige 106 100 106 114 107 100,94% 4,05%

TOTAAL 2.233 2.264 2.400 2.521 2.640 100,00%

Jaarlijkse stijging 0,54% 1,41% 5,99% 5,05% 4,73% 17,18%



Werkingsmiddelen/student

Stijging werkingsmiddelen per student 2016-2020: +7,89%
Inflatie (afgevlakte gezondheidsindex) 2016-2020: +6,29%

Stijging boven inflatie door decretale groeipaden in financiering + 
extra middelen COVID-19



Bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten – bedrijfskosten ➔ steeds > 0
2016-2020: stijging bedrijfsopbrengsten (17,18%) > stijging bedrijfskosten (11,70%)

=> Bedrijfsresultaat neemt verder toe
2019-2020: stijging bedrijfsopbrengsten (4,73%) >>> stijging bedrijfskosten (2,02%)

=> 2020 uitzonderlijk hoog bedrijfsresultaat
Bedrijfskosten zijn onder controle

Kosten Diensten en Diverse Goederen dalen sterk tov 2019: lagere 
activiteiten door COVID-19 
Anderzijds ook specifieke bijkomende werkingskosten door COVID-19: 
zie toegekende compensaties

Bedrijfskosten in mln EUR 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020 Aandelen

Aankoop goederen 15 19 19 17 16 107,98% 0,65%

Diensten en Diverse goederen 551 562 593 642 586 106,39% 23,98%

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.393 1.440 1.493 1.558 1.644 118,01% 67,27%

Afschrijvingen en waardeverminderingen 133 137 143 150 153 115,29% 6,26%

Waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen -1 3 0 -2 1 -198,90% 0,04%

Voorzieningen voor risico's en kosten 55 6 4 3 11 19,84% 0,45%

Andere bedrijfskosten 33 23 20 27 33 100,34% 1,35%

TOTAAL 2.179 2.190 2.272 2.396 2.444 100,00%

Jaarlijkse stijging 1,86% 0,47% 3,77% 5,44% 2,02% 11,70%



Samenstelling Bedrijfskosten

Personeelskosten (op loonlijst) vertegenwoordigen 67% van de totale 
bedrijfskosten.
Aandeel Personeelskosten stijgt licht in vergelijking met 2019 (lager 
aandeel Diensten en Diverse Goederen)



Samenstelling Resultaat

Sector met financieel gezonde bedrijfsvoering

Uitzonderlijk positief resultaat in 2020: gestegen onderzoeksopbrengsten
met uitstel van bijhorende kosten door COVID-19



Continuïteitsratio: 
Investeringen/afschrijvingen 

Gemiddelde continuïteitsratio (investeringen/afschrijvingen) 2016-2020: 164%. 
Hoge investeringsritme voornamelijk te verklaren door de modernisering van 
de infrastructuur en door de uitbreiding van het patrimonium omwille van de 
groei in onderzoek.



Samenstelling balans

Schuldposities zijn positief en wijzigen slechts licht.

De sector combineert gestage groei met financiële stabiliteit,

Vaste Activa Eigen vermogen Vaste Activa Eigen vermogen

€ 1.604.294.070 € 2.972.806.959 € 1.916.350.503 € 3.772.219.760

40% 74% 37% 73%

Vreemd vermogen LT Vreemd vermogen LT

€ 426.906.361 € 429.074.405

€ 2.437.017.243 Vreemd vermogen KT € 3.266.941.968 Vreemd vermogen KT

60% € 641.597.989 63% € 981.998.306

15% 19%

€ 4.041.311.313 € 4.041.311.313 € 5.183.292.471 € 5.183.292.471

100% 99% 100% 100%

11% 8%

Vlottende activa Vlottende activa

2016 2020

Passiva Passiva



Liquiditeit

Quick Ratio: beperkt vlottende activa/vreemd vermogen op korte termijn

Rendabiliteit

Netto marge: bedrijfsresultaat/bedrijfsopbrengsten

Solvabiliteit

Graad financiële onafhankelijkheid: eigen vermogen/totale passiva

Financiële ratio’s

De geaggregeerde financiële ratio’s bij de Vlaamse universiteiten 
zijn zeer positief.

De liquiditeitsratio vertoont een licht dalende trend door het hoge 
investeringsritme.

Financiële ratio's 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Quick ratio 3,97 3,94 3,85 3,69 3,48

Netto marge 2,41% 3,31% 5,33% 4,98% 7,42%

Graad financiële onafhankelijkheid 73,56% 73,11% 73,48% 72,91% 72,78%



Begroting versus realisatie

Het bedrijfsresultaat is significant beter dan begroot, onder andere te verklaren door 
COVID-19: onderschatting van de bedrijfsopbrengsten door COVID-19 compensaties en een 
overschatting van de bedrijfskosten door uitstel van activiteiten. Inkomsten uit 
onderzoeksprojecten en andere bedrijfsopbrengsten hebben een volatiel karakter en 
worden systematisch voorzichtig ingeschat.

2020 Begroot Realisatie Verschil  Absoluut Verschil  Relatief

Bedrijfsopbrengsten € 2.562.793.044 € 2.640.218.793 € 77.425.749 3,02%

Bedrijfskosten € 2.541.928.673 € 2.444.298.554 -€ 97.630.119 -3,84%

Bedrijfsresultaat € 20.864.371 € 195.920.239 € 175.055.868 839,02%

Financieel resultaat € 25.453.792 € 56.927.277 € 31.473.485 123,65%

Uitzonderlijk resultaat -€ 1.972.000 -€ 2.167.863 -€ 195.863 9,93%

Resultaat € 44.346.163 € 250.679.653 € 206.333.490 465,28%

Investeringen € 274.793.654 € 308.722.144 € 33.928.490 12,35%



Evolutie tewerkstelling (VTE’s)

INT ATP: Integratiekader administratief en technisch personeel

ATP: Administratief en technisch personeel

WP: Wetenschappelijk personeel

INT OP: Integratiekader onderwijzend personeel;

ZAP+AAP: Zelfstandig academisch personeel + assisterend academisch personeel

Totale tewerkstelling stijgt in 2020 met 698 VTE’s (+2,62%) tot 27.347 
VTE’s,

Integratiekader wordt geleidelijk afgebouwd,



Ratio Studenten/Onderwijzend 
Personeel

De verhouding aantal studenten ten opzichte van het aantal VTE’s
onderwijzend personeel (ZAP + AAP + INT OP) vertoont sinds 2017 een 
licht stijgende trend.

➔ Hogere onderwijsbelasting



Gender

De globale verhouding man/vrouw bedraagt 50,71%/49,29%.

Het ZAP & AAP heeft een groter mannelijk aandeel

Het ATP heeft een groter vrouwelijk aandeel

Het vrouwelijk aandeel binnen het ZAP & AAP neemt de laatste 
jaren licht toe (+1,7%). De verhoudingen in de overige categorieën 
blijven quasi constant.



https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/directies-en-administraties/hoger-onderwijs/toezicht


