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Sectoranalyse
Hoger Onderwijs
2021

Afdeling Hogescholen

Regeringscommissariaat Hoger Onderwijs



Hogescholenlandschap 2021

Arteveldehogeschool Artesis Plantijn Hogeschool Antwerpen
Erasmushogeschool Brussel Hogeschool Gent
Hogeschool West-Vlaanderen Hogere Zeevaartschool
Karel de Grote Hogeschool LUCA School of Arts
Odisee Hogeschool PXL
Thomas More Kempen Thomas More Mechelen-Antwerpen
UC Leuven UC Limburg
Katholieke Hogeschool Vives Noord Katholieke Hogeschool Vives Zuid
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Hogescholenlandschap 2021

> Bedrijfsopbrengst: 116 mld. EUR
» Resultaat van het boekjaar: 34,3 min. EUR
> Balanstotaal: 1,86 mld. EUR
> Personeelsleden: 12.236 VTE's
> Unieke studenten: 143.556
Context

Herneming activiteiten post COVID-19: on campus onderwijs,
investeringen (o.a. digitalisering), permanente vorming,
onderzoek

Verdere integratie graduaatsopleidingen
Stijgende studentenaantallen

Stijgende inflatie (kosten nutsvoorzieningen,
investeringskosten)

Vertraging groei werkingsmiddelen

7"  Vlaamse
(& overheid



Studentenaantallen

Aantal studenten per academiejaar
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Academiejaar

» Aantal unieke studenten met diplomacontract
» Groei 2019-2020 ten opzichte van 2018-2019: + 8,44%

> Integratie opleidingen hoger beroepsonderwijs op 1/9/2019
> Groei 2020-2021 ten opzichte van 2019-2020: + 4,31%
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Bedrijfsopbrengsten

Bedrijfsopbrengsten in min. EUR | 207 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2020-2021
A. Omzet 858 886 939 1.025 1.064 +375%
1. Werkingsuitkeringen 667 690 738 821 854 +3,99%
2. Studiegelden en inschrijvingsgelden 92 92 95 104 109 +538%
3. Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten en verkoop 34 34 36 22 25 +13,49%
4. Sociale toelage 27 29 30 37 32 -14,45%
5. Dienstverlening en onderzoek, op contractuele basis 38 39 38 4 43 +5,04%
6. Overige 1 1 1 0 1 +1126,76%
B. Wijziging in de voorraad goederen 1 1 1 -2 -3 + 714%
C. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 45 54 58 68 80 +1827%
D. Andere bedrijfsopbrengsten 24 25 26 21 23 +6,73%

Evoluties 2020-2021:
» Gedeeltelijke herneming activiteiten post COVID-19: zie bv. opbrengsten uit
onderwijsactiviteiten en verkoop

» Beperkte stijging werkingsuitkeringen door wegvallen COVID-19 middelen
eenmalig toegekend in 2020
Daling sociale toelage door wegvallen COVID-19 middelen
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Bedrijfsopbrengsten

Bedrijfsopbrengsten in min. EUR | 207 | 208 | 2019 | 2020 | 2021 | 20202021 | 2017-2021
A. Omzet 858 886 939 1.025 1.064 + 3,75% + 2391%
1. Werkingsuitkeringen 667 690 738 821 854 +399% + 2798%
2. Studiegelden en inschrijvingsgelden 92 92 95 104 109 +538% +1874%
3. Opbrengsten uit onderwijsactiviteiten en verkoop 34 34 36 22 25 +13,49% - 25,69%
4. Sociale toelage 27 29 30 37 32 -14,45% +18,48%
5. Dienstverlening en onderzoek, op contractuele basis 38 39 38 M 43 +5,04% +13,40%
6. Overige 1 1 1 0 1 +1126,76% -20,35%
B. Wijziging in de voorraad goederen 1 1 1 -2 -3 + 7141% - 346,85%
C. Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 45 54 58 68 80 +1827% + 71, 77%
D. Andere bedrijfsopbrengsten 24 25 26 21 23 + 6,73% - 4,79%

Evoluties 2017-2021:
Jaarlijkse stijging bedrijfsopbrengsten schommelt tussen 4% en ruim 8%
Gestage groei werkingsuitkeringen: klik, open end financiering

graduaatsopleidingen, groeipaden, bijkomende middelen, indexatie

Sterke groei ‘Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies’, 0.a. Europese,
Vlaamse en lokale onderzoekssubsidies
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Werkingsmiddelen/Student

Werkingsmiddelen per student onder diplomacontract
(excl. COVID-19 middelen)
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Evoluties 2020-2021:
» Werkingsmiddelen per student: + 1,66%
» Gezondheidsindex: + 2,01%

—> Middelen per student stijgen minder dan de gezondheidsindex: bij
toenemende inflatie wordt de gedeeltelijke indexering (80%) van de
werkingsenveloppe niet gecompenseerd door de groeipaden in financiering.
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Werkingsmiddelen/Student

Werkingsmiddelen per student onder diplomacontract
(excl. COVID-19 middelen)
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Evoluties 2017-2021:
» Werkingsmiddelen per student: + 9,84%

» Gezondheidsindex: + 6,37%
- Op middellange termijn stijgen de middelen per student meer dan de
gezondheidsindex.
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Bedrijfskosten

Bedrijfskosten in mIn. EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2020-2021
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 16 17 17 10 10 +2,62%
Diensten en diverse goederen 166 177 187 170 187 +994%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 651 683 733 809 859 +6,17%
Afschrijvingen en waardeverminderingen 7 72 73 78 80 +232%
Waardeverminderingen op voorraden 0 1 0 1 0 - 14,49%
Voorzieningen voor risico’s en kosten -0 -0 0 -0 -0 -9611%
Andere bedrijfskosten 2 1 2 2 1 -17,56%

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten — Bedrijfskosten =» steeds > O

Evoluties 2020-2021:

Stijging diensten en diverse goederen door o0.a. effecten COVID-19 en
energiekosten

Stijging personeelskosten door extra VTE en overschrijden spilindex
Stijging bedrijfskosten (+ 6,45%) hoger dan stijging bedrijfsopbrengsten (+
4,58%): 0.a. door herneming activiteiten post COVID-19, oplopende inflatie
en gedeeltelijke indexatie werkingsuitkeringen
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Bedrijfskosten

2020-2021

2017-2021

Bedrijfskosten in min. EUR | 207 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 16 17 17 10 10
Diensten en diverse goederen 166 177 187 170 187
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 651 683 733 809 859
Afschrijvingen en waardeverminderingen 7 72 73 78 80
Waardeverminderingen op voorraden 0 1 0
Voorzieningen voor risico’s en kosten -0 -0 0 -0 -0
Andere bedrijfskosten 2 1 2 2 1

+ 2,62%
+ 9,94%
+6,17%
+232%
-14,49%
- 96,11%
- 17.56%

- 37,60%
+13,01%
+ 32,06%
+12,00%
+ 1,05%
- 68.21%
-177%

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten — Bedrijfskosten =» steeds > O

Evoluties 2017-2021:

» Enkel personeelskosten (+ 32,08%) groeien sterker dan de totaliteit van de

bedrijfskosten (+ 25,67%): 0.a. door integratie graduaatsopleidingen

» Stijging bedrijfskosten (+ 25,67%) licht hoger dan stijging
bedrijfsopbrengsten (+ 25,27%)
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Samenstelling bedrijfskosten

Samenstelling bedrijfskosten per categorie

Andere bedrijfskosten 0,12%

Voorzieningen voor risico’s en kosten- 0,00%

Waardeverminderingen op voorraden 0,04%
Afschrijvingen en waardeverminderingen op OK/IVA/MVA 7,01%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 75,49%
Diensten en diverse goederen 16,45%
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 0,89%

-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

De personeelskosten vertegenwoordigen 75,49% van de totale bedrijfskosten.
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Samenstelling resultaat

Resultaat van het boekjaar
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2,50%
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€ 10.000.000 150%
1,00%
€ 0,50%
€ -10.000.000 0,00%
2017 2018 2019 2020 2021
e Uitzonderlijk resultaat €22778141 € 5379.546 €13193126 €7.769.892 €11.272.691
Financieel resultaat € 1422717 € -3.871.653 €3195.647 € -3.319.646 € 2215793
e Bedrijfsresultaat € 23.095.885 €14.882.423 €11.722.874 € 43336.492 € 25274876
#=Verhouding winst van het 462% 167% 2,68% 423% 2,90%
boekjaar/opbrengsten

De sector in zijn geheel realiseert jaarlijks een beperkte winst.

2020: vertekening door eenmalig toegekende COVID-19 middelen (20,7 min. EUR)
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Continuiteitsratio:
Investeringen/Afschrijvingen

Investeringen en continuiteitsratio 2017-2021
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2017 2018 2019 2020 2021
Investeringen € 76.789.020 € 110.464.391 €119.022.382 € 90.619.915 €108.449.453
=@—(Continuiteitsratio 108% 152% 163% T16% 136%

Uitstel van onroerende investeringen in 2020 door COVID-19, herneming in 2021.
De gemiddelde continuiteitsratio 2017-2021 bedraagt 135%.

Hoog investeringsritme omwille van uitbreiding en modernisering van infrastructuur
(stijgende studentenaantallen, digitalisering, stijgende onderzoeksactiviteit).
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Financiering investeringen

Financiering - Boekjaar 2021

0,00 %

727 %

= Eigen middelen Vreemde middelen = Kapitaalsubsidies = Andere

Financiering van de investeringen voornamelijk door eigen middelen (opgebouwde

reserves), gevolgd door kapitaalsubsidies en vreemde middelen (leningen).
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Samenstelling balans

Activa

Passiva

Activa

Passiva

Vaste Activa
€ 1.059.304.155
67%

Vlottende activa
€ 513.443.004
33%

€ 1.572.747.160
100%

Eigen vermogen
€ 1.066.180.272
68%

Vreemd vermogen LT
€ 300.755.124
19%

Vreemd vermogen KT
€ 205.811.764
13%

€ 1.572.747.160
100%

Vaste Activa
€ 1.173.769.662
63%

Vlottende activa
€ 681.554.395
37%

€ 1.855.324.057
100%

Eigen vermogen
€ 1.219.775.165
66%

Vreemd vermogen LT
€ 317.637.022
17%

Vreemd vermogen KT
€ 317.911.873
17%

€ 1.855.324.060
100%

De sector combineert gestage groei met financiéle stabiliteit. Het grootste deel van de

vermogensbestanddelen wordt gefinancierd met eigen vermogen.
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Financiele ratio’s

» Liquiditeit
Quick Ratio: beperkt vlottende activa/vreemd vermogen op korte
termijn
» Rendabiliteit
Netto marge: bedrijfsresultaat/bedrijfsopbrengsten
» Solvabiliteit
Graad financiéle onafhankelijkheid: eigen vermogen/totale passiva

Hoogste | Laagste

Financiéle ratio’s ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

2021 2021
Liquiditeit 420 3,64 3,56 3,81 3,58 18,05 2,04
Netto marge 2,49% 1,54% 1,14% 3,90% 217% 14.91% -2,57%
Graad financiéle onafhankelijkheid 67,79% 66,79% 66,38% 67,01% 65,74% 88,59% 52,90%

De geaggregeerde financiéle ratio’s voor de sector zijn positief:: goede liquiditeit,

solvabiliteit en rentabiliteit.
Grote verschillen tussen instellingen onderling.
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Begroting versus realisatie

Begroot Realisatie | Verschil absoluut | Verschil relatief
Bedrijfsopbrengsten € 1.153.306.013 € 1.163.474.869 € 10.168.856 0,88%
Bedrijfskosten € 1.166.871.428 € 1.138.199.993 € -28.671.435 -2,46%
Bedrijfsresultaat € -13.565.416 € 25.274.876 € 38.840.291 286,32%
Financieel resultaat € -3149.451 € -2.215.793 € 933.658 29,65%
Uitzonderlijk resultaat € 11.754.898 € 11.272.691 € -482.207 -4,10%

Investeringen € 151.235.844 € 108.449.453 € -42.786.391 -28,29%

Recurrente vaststelling: het resultaat is significant beter dan begroot.

Te wijten aan een onderschatting van het bedrijfsresultaat met een onderschatting
van de bedrijfsopbrengsten en een overschatting van de bedrijfskosten.
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Evolutie tewerkstelling (VTE’s)

Personeelstewerkstelling
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2077 2018 2019 2020 2021
Administratief en technisch personeel 3.02127 315491 3.303,86 3.484.41 373952
m Onderwijzend personeel 7.048.21 722722 7.602,83 8.254,53 8.496,19

De totale tewerkstelling stijgt in 2021 met 496,76 VTE's (+ 4,23%) tot 12.235,70 VTE's. De

stijging is in overeenstemming met de stijgende studentenaantallen.
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Economische loonnorm

Evolutie economische loonnorm
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Stijging economische loonnorm = relatieve stijging personeelskosten als gevolg van de

gedeeltelijke indexering van de werkingskosten en bijkomende wervingen (stijgende
studentenaantallen) en vanaf 2020 door organisatie van de graduaatsopleidingen
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Ratio Studenten/Onderwijzend
Personeel

Evolutie ratio studenten/VTE OP
17.40 17.35
17,20
17.00

17,00 16,90
i=l
E 16,80 16,69 16,67

16,60

16,40

16,20

2017 2018 2019 2020 2021

De verhouding aantal studenten ten opzichte van het aantal VTE's onderwijzend
personeel (OP) was dalend, maar kent recent een lichte toename. Toename werkdruk

personeel enigszins te relativeren door toename ATP (met onderwijsondersteunende
opdrachten).
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Samenstelling ATP

Personeelstewerkstelling ATP | 2017 2018 2019 pleple] 2021 | 2017-2021 | 2017-2021
(% aandeel in de totale personeelstewerkstelling ATP) Absoluut Relatief
Niveau A 38,53% 38,97% 40,04% 40,77% 41,56% + 3,03% + 7,87%
Niveau B 44,22% 44,52% 44,57% 44,82% 44,83% + 0,61% +1,38%
Niveau C 15,57% 14,64% 13,84% 13,09% 12,52% - 3,05% - 19,61%
Niveau D 1,67% 1,86% 1,55% 1,32% 1,08% - 0,59% - 3517%

Relatieve toename van ATP-leden niveau A en in mindere mate niveau B ten nadele van

ATP-leden op niveau Cen D
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Gender

Gender - verdeling 2021
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op ATP

Peroneelscategorie

B man vrouw

De globale verhouding man/vrouw bedraagt 41%/59%.

Het ATP heeft een groter vrouwelijk aandeel dan het OP.
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