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Afdeling Universiteiten

Regeringscommissariaat Hoger Onderwijs



Universitair landschap 2021

Katholieke Universiteit Leuven
Universiteit Antwerpen
Universiteit Gent
Universiteit Hasselt (incl. transnationale Universiteit Limburg - tUL)

Vrije Universiteit Brussel
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Universitair landschap 2021

> Bedrijfsopbrengst: 2,77 mld. EUR
» Resultaat v/h boekjaar: 184,76 min. EUR
> Balanstotaal: 5,47 mld. EUR
> Personeelsleden: 28.679 VTE's

> Unieke studenten: 143.078
Context

Herneming activiteiten post COVID-19: on campus onderwijs,
investeringen (o.a. digitalisering), permanente vorming,
onderzoek

Stijgende studentenaantallen
Stijgende inflatie

Vertraging groei werkingsmiddelen
Groei onderzoeksmiddelen
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Studentenaantallen

Aantal studenten per academiejaar
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Academiejaar

Studenten

» Aantal unieke studenten met diplomacontract
» Groei 2020-2021 ten opzichte van 2017-2018: + 11,93%
» Groei 2020-2021 ten opzichte van 2019-2020: + 3,85%
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Bedrijfsopbrengsten

Bedrijfsopbrengsten in min. EUR | 2007 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2020-2021
1e GS: Basisfinanciering 1.018 1.061 1105 1.166 1174 + 0,69%
2e GS: Basisonderzoek 297 340 375 407 408 +0,25%
3e GS: Toegepast Onderzoek 357 384 445 510 501 -1,76%
4e GS: Contractonderzoek & valorisatie 239 247 255 284 327 +1514%
Overige ivm Onderwijs, Onderzoek, Dienstverlening 233 255 261 256 279 +8,98%
Waardewijzigingen projecten in uitvoering 3 -18 -56 -113 -61 - 46,02%
Giften, schenkingen, legaten 23 25 22 23 30 +30,43%
Overige 100 106 14 107 107 +0,00%

Evoluties 2020-2021:
» Herneming activiteiten post COVID-19: zie contractonderzoek en overige

opbrengsten uit OW, OZ en DV

» Beperkte stijging basisfinanciering door wegvallen COVID-19 middelen
eenmalig toegekend in 2020, geen klik, geen groeipaden toegekend, wel
deels indexatie en extra middelen in uitvoering van CAO VI
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Bedrijfsopbrengsten

Bedrijfsopbrengsten in min. EUR | 207 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2020-2021 | 2017-2021

le GS: Basisfinanciering 1.018 1.061 1105 1166 1174 +0,69% +1532%
2e GS: Basisonderzoek 297 340 375 407 408 +0.25% +37,37%
3e GS: Toegepast Onderzoek 357 384 445 510 501 -1,76% +40,34%
4e GS: Contractonderzoek & valorisatie 239 247 255 284 327 +15,14% +36,82%
Overige ivm Onderwijs, Onderzoek, Dienstverlening 233 255 261 256 279 + 8,98% +19,74%
Waardewijzigingen projecten in uitvoering 3 -18 -56 -113 -61 - 46,02% + 2159,26%
Giften, schenkingen, legaten 23 25 22 23 30 +30,43% +30,43%
Overige 100 106 14 107 107 +0,00% +7,00%

Evoluties 2017-2021:

» Jaarlijkse stijging bedrijfsopbrengsten +/- 5%
» Gestage groei basisfinanciering, sterke groei 2e GS, 3e GS en 4e GS
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Werkingsmiddelen/Student

Werkingsmiddelen per student onder diplomacontract
(excl. COVID-19 middelen)
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Evoluties:
» 2018 en 2019: beperkte stijging, lager dan de stijging van de
gezondheidsindex

» 2020: status quo
» 2021 daling
Inflatie (gemiddelde gezondheidsindex) 2021: 2,01%
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Bedrijfskosten

Bedrijfskosten in min. EUR ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2020-2021
Aankoop goederen 19 19 17 16 21 +3125%
Diensten en Diverse goederen 562 593 642 586 623 +6,31%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.440 1493 1558 1.644 1.757 + 6,87%
Afschrijvingen en waardeverminderingen 137 143 150 153 164 +7,19%
Waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen 3 0 2 1 1 +0,00%
Voorzieningen voor risico’s en kosten 6 4 3 n 19 +72,73%
Andere bedrijfskosten 23 20 27 33 40 +21,21%

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten — Bedrijfskosten =» steeds > 0

Evoluties 2020-2021;

» Stijging bedrijfsopbrengsten (+ 4,73%) < stijging bedrijfskosten (+ 7,41%)
» Zie herneming activiteiten post COVID-19 en stijgende prijzen
nutsvoorzieningen, apparatuur, grondstoffen, ...
2021 lager bedrijfsresultaat dan in 2020 maar blijft voldoende hoog
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Bedrijfskosten

Bedrijfskosten in min. EUR ‘ 2017 | 2018 2019 2020 2021 2020-2021 2017-2021

Aankoop goederen 19 19 17 16 21 +3125% +10,28%
Diensten en Diverse goederen 562 593 642 586 623 +631% +10,84%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.440 1493 1558 1.644 1757 +6,87% +22,02%
Afschrijvingen en waardeverminderingen 137 143 150 153 164 +7.19% +20,13%
Waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen 3 0 -2 1 1 +0,00% - 69,32%
Voorzieningen voor risico’s en kosten 6 4 3 n 19 +72,73% +22532%
Andere bedrijfskosten 23 20 27 33 40 +21,21% +7536%

Bedrijfsresultaat = Bedrijfsopbrengsten — Bedrijfskosten =» steeds > O

Evoluties 2017-2021:
»  Stijging bedrijfsopbrengsten (+ 22,11%) > stijging bedrijfskosten (+ 19,89%)
=>» Bedrijfsresultaat neemt gemiddeld verder toe
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Samenstelling bedrijfskosten

Samenstelling bedrijfskosten per categorie

Andere bedrijfskosten 1,52%
Voorzieningen voor risico’s en kosten | 0,73%
Waardeverminderingen op voorraden en handelsvorderingen  0,02%
Afschrijvingen en waardeverminderingen op OK/IVA/MVA 6,26%
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 66,93%
Diensten en diverse goederen 23,75%

Aankopen goederen | 0,80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Personeelskosten (op loonlijst) vertegenwoordigen 66,93% van de totale bedrijfskosten.

Aandeel Personeelskosten blijft quasi ongewijzigd.
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Samenstelling resultaat

Resultaat van het boekjaar
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2017 2018 2019 2020 2021
me Uitzonderlijk Resultaat 21.876.566 2190.417 (24.022.241) (2167.863) (1.236.694)
Financieel Resultaat 35.589.948 6.709.060 59.543.039 56.927.277 45603.601
me Bedrijfsresultaat 74.876.607 127.814.308 125.544.477 195.520239 140.393.456
=@=\/erhouding winst van het
B)/opbrengsten 5,66% 5,61% 6,24% 9,18% 6,50%

Sector met financieel gezonde bedrijfsvoering

/
/(C Vlaams,e Gematigder positief resultaat in vergelijking met 2020: zie
overheid bedrijfskosten en bedrijfsopbrengsten




Continuiteitsratio:
Investeringen/Afschrijvingen

Continuiteitsratio: investeringen 2017-2021
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2017 2018 2019 2020 2021
Investeringen 208417306 € 192965650 € = 268606217 €  308722145€ 264710647 €
=== Continuiteitsratio 153% 135% 180% 202% 161%

Gemiddelde continuiteitsratio (investeringen/afschrijvingen) 2017-2021: 166%.
Hoog investeringsritme voornamelijk te verklaren door de modernisering van de

infrastructuur en door de uitbreiding van het patrimonium omwille van de groei in
onderzoek, onderwijs en dienstverleningsactiviteiten.
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Financiering investeringen

Financiering - Boekjaar 2021

4,60 %

= Eigen middelen Vreemde middelen = Kapitaalsubsidies = Andere

Financiering van de investeringen voornamelijk door eigen middelen (opgebouwde

reserves), gevolgd door kapitaalsubsidies (diverse bronnen).
Aandeel vreemde middelen zeer gering.
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Samenstelling balans

2017 2021
Activa Passiva Activa Passiva
Vaste Activa Eigen vermogen Vaste Activa Eigen vermogen
€ 1.659.841.484 € 3.133.604.255 € 1.998.240.117 € 3.956.938.185
39% 73% 37% 72%
Vreemd vermogen LT Vreemd vermogen LT
€ 447.727.847 € 444.884.535
10% 8%
Vlottende activa Vlottende activa
€ 2.626.441.661 Vreemd vermogen KT € 3.469.308.436 Vreemd vermogen KT
61% € 704.951.044 63% € 1.065.725.833
16% 20%
€ 4.286.283.145 € 4.286.283.145 € 5.467.548.553 € 5.467.548.553
100% 100% 100% 100%

Schuldposities zijn positief en wijzigen slechts licht.
Lichte stijging VV KT deels te wijten aan toenemende ontvangen vooruitbetalingen

voor (onderzoeks-)projecten.
De sector combineert gestage groei met financiéle stabiliteit.

?(“ Vlaamse
( overheid



Financiele ratio’s

» Liquiditeit

Quick Ratio: beperkt vlottende activa/vreemd vermogen op korte termijn
» Rendabiliteit

Netto marge: bedrijfsresultaat/bedrijfsopbrengsten
» Solvabiliteit

Graad financiéle onafhankelijkheid: eigen vermogen/totale passiva

Financiéle ratio’s | 2018 | 2019 | 2020 |

Quick ratio 3,94 3,85 3,69 3,48 3,41
Netto marge 3,31% 5,33% 4,98% 7,42% 5,08%
Graad financiéle onafhankelijkheid 73.11% 73,48% 72,9% 72,78% 72,37%

De geaggregeerde financiéle ratio’s bij de Vlaamse universiteiten zijn over het meerjarig
tijdsvenster blijvend positief.

De liquiditeitsratio vertoont een licht dalende trend door o.a. de hogere
uitgavenpatronen en forse investeringen.
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Begroting versus realisatie

Begroot Realisatie | Verschil absoluut | Verschil relatief
Bedrijfsopbrengsten € 2.633.081.430 € 2.765.299.742 € 132.218.312 5,02%
Bedrijfskosten € 2.628.439.595 € 2.624.906.286 € -3.533.309 -0,13%
Bedrijfsresultaat € 4.641.835 € 140.393.456 € 135.751.621 2924,52%
Financieel resultaat € 36.987.864 € 45.603.601 € 8.615.737 23,29%
Uitzonderlijk resultaat € -2.009.000 € -1.236.694 € 772.306 -38,44%

CResultaat | €360 €18476033  €MsEes  36632%

Investeringen € 277.950.100 € 264.710.647 € -13.239.453 -4,76%

Resultaat en bedrijfsresultaat zijn significant beter dan begroot

Onderschatting bedrijfsopbrengsten: laattijdige bijkomende indexatie van de

werkingsmiddelen, toegekende middelen in uitvoering van CAO VI, ontvangsten uit het
Voorsprongfonds, ... + volatiel karakter (en dus voorzichtige inschatting)
onderzoeksprojecten,
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Evolutie tewerkstelling (VTE’s)

Personeelstewerkstelling
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2017 2018 2019 2020 2021
INT ATP 178,05 176,55 167,60 162,75 155,00
B ATP 8.026,61 822353 8.583,.83 8.896,09 9.267,49
WP 119371 11.498,33 1.917.23 12.174,48 13.098,05
INT OP 70760 642,00 551,30 546,45 486,70
ZAP + AAP 533578 5.365,48 542842 5.566,99 5.61,37

INT ATP: Integratiekader administratief en technisch personeel

ATP: Administratief en technisch personeel

WP: Wetenschappelijk personeel

INT OP: Integratiekader onderwijzend personeel;

ZAP+AAP: Zelfstandig academisch personeel + Assisterend academisch personeel

Totale tewerkstelling 2021: + 1.332 VTE (+ 4,87%) tot 28.679 VTE

7(% Vlaams_e Stijging is het meest uitgesproken in het WP.
( overheid Integratiekader wordt geleidelijk afgebouwd,




Economische loonnorm

Evolutie economische loonnorm
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Economische loonnorm: totale bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (teller) /
totale bedrijfsopbrengsten (noemer)

Stijgende tendens sinds 2019: gedeeltelijke indexering werkingsmiddelen in combinatie
met toenemende inflatie
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Ratio Studenten/Onderwijzend
Personeel

Evolutie ratio studenten/VTE OP
23,50 2323
23,00 ‘22'5/
22,50 22.35
o 22,00 21.70
=
& 21,50 2115
21,00
20,50
20,00
2017 2018 2019 2020 2021

De verhouding aantal studenten ten opzichte van het aantal VTE's onderwijzend
personeel (ZAP + AAP + INT OP) vertoont sinds 2017 een licht stijgende trend.

=>» Hogere onderwijsbelasting (maar te nuanceren want steeds meer
onderwijsondersteunende taken door ATP)

7"  Vlaamse
(& overheid



Gender

Gender - verdeling 2021
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Personeelscategorie

Man Vrouw

De globale verhouding man/vrouw bedraagt 50,54%/49,46%.
Het ZAP & AAP heeft een groter mannelijk aandeel.

Het ATP heeft een groter vrouwelijk aandeel.

Het vrouwelijk aandeel binnen het ZAP & AAP neemt de laatste jaren licht toe (+ 1,3%).
De verhoudingen in de overige categorieén blijven quasi constant.
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