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WOORD VOORAF 
 

Het jaarverslag over de financiële toestand en de evolutie van het personeelsbestand voor het hoger 

onderwijs in Vlaanderen wordt voor de dertiende keer gepubliceerd. Het bevat de belangrijkste gegevens 

voor deze sector wat de lezer moeten toelaten zich een beeld te vormen van de financiële en personele 

toestand van de hogescholen en universiteiten in het werkjaar 2021. Met dit verslag wordt uitvoering 

gegeven aan artikel IV.104, 3°, 2de lid van de Codex Hoger Onderwijs van 20 december 2013, zoals 

gewijzigd, waarin is bepaald dat het College van regeringscommissarissen jaarlijks vóór 1 september een 

sectoranalyse opstelt die de financiële toestand en andere belangrijke parameters van het gehele hoger 

onderwijs beschrijft van het vorige kalenderjaar. Het rapport bevat zoals vanouds een hoofdstuk over de 

hogescholen en één over de universiteiten waarbij voor beide geledingen van het hoger onderwijs een 

gelijkaardige opbouw werd gehanteerd.  

 

Na het coronajaar 2020 herstelden de onderwijsactiviteiten zich deels waarbij het afstandsonderwijs 

evenwel vaak nog prevaleerde. De onderzoeksactiviteiten hebben zich iets sneller herpakt na de dip in 

2020. Toch lieten de effecten van de coronapandemie zich ook in 2021 nog gelden. De 

hogeronderwijsinstellingen werden voor operationele en financiële uitdagingen gesteld:  derde 

coronagolf, fysieke sluitingen en hybride lesvormen, mondmaskerplicht, reisverbod in de eerste jaarhelft, 

gesloten catering, schadevergoedingen voor het opschorten van contracten, … Geruststellend is dat de 

financiële gevolgen voor de hogeronderwijsinstellingen onder controle bleven, mede dankzij de 

eenmalige extra covidmiddelen toegekend in 2020 die hun effect niet hebben gemist. Er waren geen 

personeelsafvloeiingen in de periode 2019-2021. Ook in 2021 hebben de universiteiten en hogescholen 

veel veerkracht aan de dag gelegd.  

Er dienen zich een aantal uitdagingen aan op het vlak van kostenbeheersing door de kosteninflatie op 

diverse vlakken. Het effect van de gestegen kosten voor nutsvoorzieningen en voor de investeringen is 

reeds merkbaar in de cijfers van 2021. Hierdoor zijn de vooruitzichten op korte termijn minder positief. 

De lange termijn vooruitzichten zijn momenteel nog stabiel, maar extra aandacht blijft vereist voor het 

financieel evenwicht mede in het licht van de gedeeltelijke indexering van de werkingsmiddelen. Zowel 

bij de universiteiten als bij de hogescholen lag de stijging van de werkingsmiddelen per student in 2021 

lager dan de stijging van de gezondheidsindex. 

Zoals vorig jaar wordt er ook in deze editie rekening gehouden met de verschillende lezers. Voor wie snel 

de hoofdlijnen wil capteren, is er een management summary toegevoegd. Wie graag visueel onderhouden 

wordt, kan de bijgevoegde PowerPointpresentatie doornemen. 

Ik wil ten slotte de collega’s en medewerkers die bijdroegen aan de totstandkoming van dit sectorverslag 

danken voor al hun inspanningen zodat dit rapport opnieuw kon worden afgerond binnen de decretaal 

bepaalde termijn. 
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