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Deel 4   PERSONEEL

Hoofdstuk 1 :  Algemeen overzicht

1.2.  Bestuurspersoneel
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Berekeningswijze bestuurspersoneel

In het elektronisch personeelsdossier worden alle opdrachten van alle onderwijspersoneel geregistreerd.
In de betalingsdatabank worden alle betalingen van alle onderwijspersoneel geregistreerd. Hierbij worden 
de personeelsleden gekoppeld aan het onderwijsniveau en soort onderwijs waar ze hun grootste opdracht 
uitoefenen.

Hierdoor kan er voor sommige personeelsleden een verschillend onderwijsniveau of verschillende onderwijs-
soort worden toegekend in beide databanken.

Voor de bepaling van de bestuursambten worden alleen deze personeelsleden waarbij in beide databanken 
het onderwijsniveau hetzelfde is, opgenomen. Wanneer het verschil wordt bepaald tussen bestuurs- en on-
derwijzend personeel en bestuurspersoneel zou anders teveel bestuurspersoneel worden afgetrokken in het 
desbetreffende onderwijsniveau. 
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Schooljaar 2020-2021

BESTUURSPERSONEEL PER ONDERWIJSNIVEAU

Aantal budgettaire fulltime-equivalenten (inclusief alle vervangingen) - januari 2021 (1)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend 
directeur, directeur coördinatie 

scholengemeenschap (11)

Totaal

Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

Gewoon kleuteronderwijs (2)
	 Gemeenschapsonderwijs 0 7 7 - - - 0 7 7
	 Privaatrechtelijk 23 128 152 1 3 3 24 131 155
	 Provincie - 1 1 - - - - 1 1
	 Gemeente 1 33 34 - 1 1 1 34 35

Totaal 24 169 193 1 4 4 25 172 197

Gewoon lager onderwijs (2)
	 Gemeenschapsonderwijs 125 324 450 13 14 27 138 339 477
	 Privaatrechtelijk 609 931 1.541 55 51 106 665 982 1.647
	 Provincie 1 - 1 - - - 1 - 1
	 Gemeente 188 388 576 12 11 22 200 398 598

Totaal 924 1.643 2.567 80 75 156 1.004 1.719 2.723

Buitengewoon basisonderwijs (3)
	 Gemeenschapsonderwijs 12 34 46 1 2 3 13 36 49
	 Privaatrechtelijk 47 100 147 1 1 2 48 101 149
	 Provincie 2 3 5 - - - 2 3 5
	 Gemeente 14 24 38 - - - 14 24 38

Totaal 74 161 235 2 3 5 76 164 240

Gewoon secundair onderwijs (4)
	 Gemeenschapsonderwijs 231 284 515 19 22 40 249 306 555
	 Privaatrechtelijk 898 636 1.534 37 10 47 935 646 1.581
	 Provincie 82 35 117 - - - 82 35 117
	 Gemeente 69 46 115 1 1 2 70 47 117

Totaal 1.280 1.000 2.280 57 33 90 1.337 1.033 2.370

Buitengewoon secundair onderwijs (5)
	 Gemeenschapsonderwijs 35 48 83 3 - 3 38 48 86
	 Privaatrechtelijk 108 108 216 - - - 108 108 216
	 Provincie 4 4 8 - - - 4 4 8
	 Gemeente 18 23 41 - - - 18 23 41

Totaal 166 182 348 3 - 3 169 182 351

HBO5 verpleegkunde (6)
	 Gemeenschapsonderwijs 4 7 11 - - - 4 7 11
	 Privaatrechtelijk 18 36 54 2 - 2 20 36 56
	 Provincie 5 4 9 - - - 5 4 9
	 Gemeente 1 4 5 - 1 1 1 4 5

Totaal 28 50 78 2 1 3 30 50 80

Hogescholenonderwijs (7)	 Totaal 47 33 80 - - - 47 33 80

Basiseducatie (8)	 Totaal 19 60 78 - - - 19 60 78

Secundair volwassenenonderwijs (9)
	 Gemeenschapsonderwijs 36 39 75 - - - 36 39 75
	 Privaatrechtelijk 38 63 101 - - - 38 63 101
	 Provincie 11 22 33 1 - 1 12 22 34
	 Gemeente 18 19 38 - - - 18 19 38

Totaal 104 143 247 1 - 1 105 143 248

Deeltijds kunstonderwijs (10)
	 Gemeenschapsonderwijs 12 5 17 - - - 12 5 17
	 Privaatrechtelijk 5 1 6 - - - 5 1 6
	 Provincie - - - - - - - - -
	 Gemeente 99 55 154 - - - 99 55 154

Totaal 116 61 177 - - - 116 61 177
(1)	 De personen die omwille van een tijdelijk ander ambt van onderwijsniveau veranderen, werden niet opgenomen.
Als bestuurspersoneel wordt beschouwd:
(2)	 in het gewoon basisonderwijs: de directeur,  de directeur van een kleuter-, lagere of basisschool, de adjunct-directeur.
(3)	 in het buitengewoon basisonderwijs: de directeur, de directeur van een lagere school, de directeur van een MPI van de Vlaamse Gemeenschap, 

de adjunct-directeur.
(4)	 in het gewoon secundair onderwijs: de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de coördinator, de adjunct-directeur.
(5)	 in het buitengewoon secundair onderwijs: de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de adjunct-directeur.
(6)	 Zie toelichting onder de rubriek 'Personeel - toelichting, bft's en personen'
(7)	 in hogescholen: de directeur, het departementshoofd, ATP A4 en ATP A5,
(8)	 in de basiseducatie: de directeur en de stafmedewerker.						    
(9)	 in het secundair volwassenenonderwijs: de directeur, de adjunct-directeur hoger onderwijs, de adjunct-directeur secundair onderwijs, de technisch 

adviseur, de technisch adviseur coördinator.
(10)	in het deeltijds kunstonderwijs: de directeur.
(11)	Alleen de algemeen en coördinerend directeurs werden opgenomen waarvoor een verlof mandaat algemeen of coördinerend directeur werd aan-

gevraagd.

Door afronding van de decimalen kunnen de totalen licht afwijken van de som van de individuele aantallen.
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Schooljaar 2020-2021

BESTUURSPERSONEEL PER ONDERWIJSNIVEAU

Aantal personen (inclusief alle vervangingen) - januari 2021 (1)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend 
directeur, directeur coördinatie 

scholengemeenschap (11)

Totaal

Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

Gewoon kleuteronderwijs (2)
	 Gemeenschapsonderwijs 2 30 32 - - - 2 30 32
	 Privaatrechtelijk 24 226 250 3 7 10 27 233 260
	 Provincie - 3 3 - - - - 3 3
	 Gemeente 3 70 73 - - - 3 70 73

Totaal 29 329 358 3 7 10 32 336 368

Gewoon lager onderwijs (2)
	 Gemeenschapsonderwijs 128 309 437 16 16 32 144 325 469
	 Privaatrechtelijk 622 1.021 1.643 72 60 132 694 1.081 1.775
	 Provincie 1 - 1 - - - 1 - 1
	 Gemeente 186 406 592 18 14 32 204 420 624

Totaal 937 1.736 2.673 106 90 196 1.043 1.826 2.869

Buitengewoon basisonderwijs (3)
	 Gemeenschapsonderwijs 15 40 55 - - - 15 40 55
	 Privaatrechtelijk 55 123 178 2 4 6 57 127 184
	 Provincie 2 3 5 - - - 2 3 5
	 Gemeente 16 29 45 - - - 16 29 45

Totaal 88 195 283 2 4 6 90 199 289

Gewoon secundair onderwijs (4)
	 Gemeenschapsonderwijs 265 336 601 19 25 44 284 361 645
	 Privaatrechtelijk 1032 806 1.838 46 12 58 1.079 818 1.896
	 Provincie 96 40 136 - 1 1 96 41 137
	 Gemeente 78 53 131 2 2 4 80 55 135

Totaal 1.470 1.235 2.706 67 40 107 1.538 1.275 2.813

Buitengewoon secundair onderwijs (5)
	 Gemeenschapsonderwijs 37 55 92 3 - 3 40 55 95
	 Privaatrechtelijk 137 147 284 - - - 137 147 284
	 Provincie 5 5 10 - - - 5 5 10
	 Gemeente 18 30 48 - - - 18 30 48

Totaal 197 237 434 3 - 3 200 237 437

HBO5 verpleegkunde (6)
	 Gemeenschapsonderwijs 2 5 7 - - - 2 5 7
	 Privaatrechtelijk 8 16 24 1 - 1 9 16 25
	 Provincie 2 2 4 - - - 2 2 4
	 Gemeente 0 1 1 - - - 0 1 1

Totaal 13 24 36 1 - 1 14 24 37

Hogescholenonderwijs (7)	 Totaal 48 33 81 - - - 48 33 81

Basiseducatie (8)	 Totaal 28 92 120 - - - 28 92 120

Secundair volwassenenonderwijs (9)
	 Gemeenschapsonderwijs 48 56 104 - - - 48 56 104
	 Privaatrechtelijk 57 101 158 1 - 1 58 101 159
	 Provincie 16 30 46 1 - 1 17 30 47
	 Gemeente 20 23 43 - - - 20 23 43

Totaal 141 210 351 2 - 2 143 210 353

Deeltijds kunstonderwijs (10)
	 Gemeenschapsonderwijs 13 5 18 - - - 13 5 18
	 Privaatrechtelijk 5 1 6 - - - 5 1 6
	 Provincie - - - - - - - - -
	 Gemeente 110 61 171 - - - 110 61 171

Totaal 128 67 195 - - - 128 67 195
(1)	 De personen die omwille van een tijdelijk ander ambt van onderwijsniveau veranderen, werden niet opgenomen.
Als bestuurspersoneel wordt beschouwd:
(2)	 in het gewoon basisonderwijs: de directeur, de directeur van een kleuter-, lagere of basisschool, de adjunct-directeur.
(3)	 in het buitengewoon basisonderwijs: de directeur, de directeur van een lagere school, de directeur van een MPI van de Vlaamse Gemeenschap, 

de adjunct-directeur.
(4)	 in het gewoon secundair onderwijs: de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de coördinator, de adjunct-directeur.
(5)	 in het buitengewoon secundair onderwijs: de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de adjunct-directeur.
(6)	 Zie toelichting onder de rubriek 'Personeel - toelichting, bft's en personen'
(7)	 in hogescholen: de directeur, het departementshoofd, ATP A4 en ATP A5,
(8)	 in de basiseducatie: de directeur en de stafmedewerker.
(9)	 in het secundair volwassenenonderwijs: de directeur, de adjunct-directeur hoger onderwijs, de adjunct-directeur secundair onderwijs, de technisch 

adviseur, de technisch adviseur coördinator.
(10)	in het deeltijds kunstonderwijs: de directeur.
(11)	Alleen de algemeen en coördinerend directeurs werden opgenomen waarvoor een verlof mandaat algemeen of coördinerend directeur werd 

aangevraagd. Indien een algemeen of coördinerend directeur of directeur coördinatie scholengemeenschap ook directeur is, wordt deze niet bij 
de directeurs geteld maar wel bij de algemeen en coördinerend directeurs of directeurs coördinatie scholengemeenschap.
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Schooljaar 2020-2021

BESTUURSPERSONEEL NAAR LEEFTIJD, ONDERWIJSNIVEAU EN GESLACHT
Aantal personen (inclusief alle vervangingen) - januari 2021 (1)

GEWOON KLEUTERONDERWIJS (2)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur, 
directeur coördinatie scholengemeenschap (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - 3 3 - - -
25-29 - 6 6 - - -
30-34 1 17 18 - - -
35-39 5 37 42 - - -
40-44 5 49 54 - 1 1
45-49 3 58 61 - - -
50-54 6 61 67 1 1 2
55-59 2 81 83 1 4 5
60+ 7 17 24 1 1 2

Totaal 29 329 358 3 7 10

GEWOON LAGER ONDERWIJS (2)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur, 
directeur coördinatie scholengemeenschap (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 8 20 28 - 1 1
30-34 28 69 97 1 - 1
35-39 82 201 283 3 4 7
40-44 136 291 427 7 13 20
45-49 141 332 473 14 14 28
50-54 142 329 471 19 17 36
55-59 273 386 659 40 34 74
60+ 127 108 235 22 7 29

Totaal 937 1.736 2.673 106 90 196

BUITENGEWOON BASISONDERWIJS (3)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur, 
directeur coördinatie scholengemeenschap (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 1 1 2 - - -
25-29 - 2 2 - - -
30-34 2 7 9 - - -
35-39 12 29 41 - - -
40-44 9 37 46 - - -
45-49 17 32 49 - 1 1
50-54 15 42 57 - 2 2
55-59 20 31 51 2 1 3
60+ 12 14 26 - - -

Totaal 88 195 283 2 4 6

GEWOON SECUNDAIR ONDERWIJS (4)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 2 3 5 - - -
25-29 7 9 16 - - -
30-34 53 46 98 - - -
35-39 125 146 271 1 1 2
40-44 223 206 429 4 7 11
45-49 230 236 467 12 8 20
50-54 257 250 507 9 9 18
55-59 326 230 556 19 7 26
60+ 248 109 356 23 8 31

Totaal 1.470 1.235 2.706 67 40 107
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Schooljaar 2020-2021

BESTUURSPERSONEEL NAAR LEEFTIJD, ONDERWIJSNIVEAU EN GESLACHT
Aantal personen (inclusief alle vervangingen) - januari 2021 (1) (vervolg)

BUITENGEWOON SECUNDAIR ONDERWIJS (5)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - 1 1 - - -
25-29 2 5 7 - - -
30-34 8 23 31 - - -
35-39 19 31 50 - - -
40-44 32 35 67 1 - 1
45-49 33 45 78 1 - 1
50-54 36 28 64 - - -
55-59 34 50 84 - - -
60+ 33 19 52 1 - 1

Totaal 197 237 434 3 - 3

HBO5 verpleegkunde (6)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - - - - - -
30-34 1 1 3 - - -
35-39 0 1 1 - - -
40-44 3 3 6 - - -
45-49 2 5 6 - - -
50-54 4 6 10 - - -
55-59 2 6 8 - - -
60+ 0 2 3 - - -

Totaal 13 24 36 - - -

HOGESCHOLENONDERWIJS (7)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - - - - - -
30-34 - - - - - -
35-39 - 2 2 - - -
40-44 9 3 12 - - -
45-49 11 5 16 - - -
50-54 3 7 10 - - -
55-59 18 12 30 - - -
60+ 7 4 11 - - -

Totaal 48 33 81 - - -

BASISEDUCATIE (8)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 1 2 3 - - -
30-34 2 5 7 - - -
35-39 2 11 13 - - -
40-44 1 17 18 - - -
45-49 9 28 37 - - -
50-54 1 12 13 - - -
55-59 6 7 13 - - -
60+ 6 10 16 - - -

Totaal 28 92 120 - - -
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Schooljaar 2020-2021

BESTUURSPERSONEEL NAAR LEEFTIJD, ONDERWIJSNIVEAU EN GESLACHT
Aantal personen (inclusief alle vervangingen) - januari 2021 (1) (vervolg)

SECUNDAIR VOLWASSENENONDERWIJS (9)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 1 1 2 - - -
25-29 1 - 1 - - -
30-34 2 6 8 - - -
35-39 10 13 23 - - -
40-44 18 43 61 - - -
45-49 22 37 59 - - -
50-54 26 34 60 - - -
55-59 34 51 85 - - -
60+ 27 25 52 - - -

Totaal 141 210 351 - - -

DEELTIJDS KUNSTONDERWIJS (10)

Bestuurspersoneel Algemeen en coördinerend directeur (11)

Leeftijd Mannen Vrouwen Totaal Mannen Vrouwen Totaal

20-24 - - - - - -
25-29 - - - - - -
30-34 7 2 9 - - -
35-39 13 7 20 - - -
40-44 12 17 29 - - -
45-49 17 12 29 - - -
50-54 22 10 32 - - -
55-59 33 14 47 - - -
60+ 24 5 29 - - -

Totaal 128 67 195 - - -

(1)	 De personen die omwille van een tijdelijk ander ambt van onderwijsniveau veranderen, werden niet opgenomen.
Als bestuurspersoneel wordt beschouwd :
(2)	 in het gewoon basisonderwijs: de directeur, de directeur van een kleuter-, lagere of basisschool, de adjunct-directeur.
(3)	 in het buitengewoon basisonderwijs: de directeur, de directeur van een lagere school, de directeur van een MPI van de Vlaamse Gemeenschap, 

de adjunct-directeur.					   
(4)	 in het gewoon secundair onderwijs: de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur,coördinator, de coördinator, de adjunct-directeur.
(5)	 in het buitengewoon secundair onderwijs: de directeur, de technisch adviseur, de technisch adviseur coördinator, de adjunct-directeur.
(6)	 Zie toelichting onder de rubriek 'Personeel - toelichting, bft's en personen'
(7)	 in hogescholen : de directeur, het departementshoofd, ATP A4 en ATP A5,
(8)	 in de basiseducatie: de directeur en de stafmedewerker.
(9)	 in het secundair volwassenenonderwijs: de directeur, de adjunct-directeur hoger onderwijs, de adjunct-directeur secundair onderwijs, de technisch 

adviseur, de technisch adviseur coördinator.
(10)	in het deeltijds kunstonderwijs: de directeur.
(11)	Alleen de algemeen en coördinerend directeurs werden opgenomen waarvoor een verlof mandaat algemeen of coördinerend directeur werd 

aangevraagd. Indien een algemeen of coördinerend directeur of directeur coördinatie scholengemeenschap ook directeur is, wordt deze niet bij 
de directeurs geteld maar wel bij de algemeen en coördinerend directeurs of directeurs coördinatie scholengemeenschap






