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Managementsamenvatting 

De technologische en digitale revolutie maakt dat de maatschappij in sneltempo 

verandert. Als we niet ingrijpen, zullen er tegen 2030 in België maar liefst 

500.000 arbeidsplaatsen niet ingevuld geraken en zullen we miljarden aan 

welvaart niet gerealiseerd zien, omdat er een gebrek is aan geschikte profielen, 

berekende Agoria. Het is dus nu de moment om met een doortastende en 

innovatieve aanpak Vlaanderen en zijn bevolking klaar te stomen voor meer 

STEM. 

Het STEM-actieplan 2020-2030 waarvoor het STEM-platform voorstellen heeft 

uitgewerkt, mikt in eerste instantie op de factor mens. Het mikt op wat er kan 

gebeuren om zoveel mogelijk mensen zoveel mogelijk kansen te geven zich 

zover mogelijk te ontwikkelen in het STEM-domein.  

Daarnaast zijn nog andere initiatieven nodig om de in de eerste alinea 

beschreven ramp te voorkomen: industriële innovatie, investeren in O&O, enz.  

De 3 hoofdlijnen van het STEM-actieplan zijn: 

 STEM zo breed mogelijk bekend maken bij geheel de bevolking en alle 

doelgroepen daarin en het vertrouwen in STEM op niveau brengen 

 

 een veelzijdig binnen- en buitenschools vormingsaanbod uitwerken zowel 

voor jongeren als volwassenen, zowel STEM for all, als STEM for specialists 

 

 nadrukkelijk in alles interdisciplinariteit en de aanwezigheid van de vier 

STEM-componenten nastreven. 

 

Nieuw is dat we ons niet meer beperken tot jongeren, maar ons ook richten op 

volwassenen: we mikken onder meer op zogenaamde zij-instromers voor STEM-

functies, maar adviseren ook om bij gans de bevolking de basiskennis STEM aan 

te brengen én het vertrouwen in STEM te vergroten. 

Tot 2025 leggen we ons toe op wat we de ‘kern-STEM’ noemen, omdat het tekort 

aan mensen daarin dramatisch is; nadien verruimen we naar alle STEM-

werkdomeinen, ook de zorg-STEM en zo. 

De door het STEM-platform aanbevolen acties zijn in vier clusters ondergebracht. 

1. Tegen 2030 moet het tekort aan STEM-experten weggewerkt zijn. 

Daarvoor moeten we focussen op de jongeren, en inzonderheid op de 

groepen jongeren die tot op heden spontaan minder voor STEM kozen: 

meisjes, groepen met lagere SES-kenmerken, jongeren met een 

migratieachtergrond en jongeren waarvan de ouders geen STEM-

achtergrond hebben. Maar we mogen niet enkel op jongeren mikken, maar 

ook op zij-instromers die een carrièreswitch maken richting STEM, op het 

doorgroeien van mensen naar een volgend niveau in hun bedrijf of elders, 

op de activering van inactieven, op het aantrekken van buitenlands talent 

naar onze arbeidsmarkt en naar onze onderwijsinstellingen, en op het 

aantrekken van kenniswerkers en onderzoekers.  
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2. Nog ambitieuzer zijn de STEM for all–acties die tegen 2025 alle 

jongeren de STEM-basisvaardigheden moeten bijbregen (cfr. de 

eindtermen secundair onderwijs) en die tegen 2030 alle volwassenen 

op hetzelfde niveau moeten brengen. Dat betekent onder meer een 0% 

digitale ongeletterdheid of een 100% digitale geletterdheid, tegen 2025 

voor de jongeren, tegen 2030 voor alle burgers. Dit laatste veronderstelt 

een reusachtige operatie ‘levenslang leren’. Het prestige en het besef van 

de maatschappelijke relevantie van STEM-beoefenaars en -beroepen moet 

opgekrikt worden door een professionele en lang volgehouden campagne 

die het Vakman(vrouw)schap/Meesterschap van die beoefenaars vestigt.   

 

3. De derde focus ligt op het inrichten van een toekomstgerichte 

leeromgeving, voor jongeren en voor volwassenen. Zo moeten de 21ste -

eeuwse vaardigheden (Oeso) de rode draad worden in alle opleidingen. 

Levenslang leren moet een vanzelfsprekendheid worden; leerlingen en 

studenten en cursisten moeten gefascineerd worden, moeten eigenaar 

worden van hun eigen leerproces; er moeten reële situaties binnen-

gebracht worden in alle leertrajecten.  Een heel belangrijk tussendoel is 

dat het tekort aan STEM-leraren volledig moet verdwijnen. 

  

4. De vierde focus zegt dat beleidsdomeinen hun middelen gezamenlijk 

moeten inzetten: versnippering en geïsoleerd optreden zijn uit den boze: 

middelen moeten gebundeld worden, initiatieven en acties moeten 

opgevolgd worden: er moeten klare doelen zijn en indicatoren die toelaten 

initiatieven te evalueren.  

 

Enkel zo kan Vlaanderen bij de topregio’s in Europa blijven behoren. Zonder  

afdoende STEM-kennis en -vaardigheden en -vertrouwen in alle lagen van de 

bevolking, zakken Vlaanderen en zijn bewoners weg. 
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Inleiding  

In maart 2000 werd de Lissabonstrategie aangenomen, een actie- en 

ontwikkelingsplan van en voor de Europese Unie (EU) om de EU te laten 

uitgroeien tot de meest concurrerende en dynamische kenniseconomie van de 

wereld, met een arbeidsparticipatie die ligt op 70% en een economische groei 

van 3%. Daarnaast beoogt de Lissabonstrategie de verbetering van het Europese 

welvaartsmodel en een duurzame economische groei. Hierbij gaat ook speciale 

aandacht naar onderzoek en ontwikkeling (O&O). 

De Lissabonstrategie zette de problematiek van Wiskunde, Wetenschappen en 

Techniek op de internationale beleidsagenda. Tussen 2000 en 2010 wilde men 

het aantal afgestudeerden in deze studiegebieden in het hoger onderwijs met 

minstens 15 procent doen toenemen, en gelijktijdig het genderonevenwicht doen 

afnemen. Deze doelstelling vormde samen met vier andere doelstellingen de 

kern van het onderwijs- en vormingsluik van de Lissabonstrategie. 

De stijging van het aantal afgestudeerden in wiskunde, wetenschappen en 

techniek was de enige van de vijf Lissabondoelstellingen die op Europees niveau 

ook daadwerkelijk werd bereikt eind 2010. De afgeleide genderdoelstelling werd 

niet bereikt. 

In België lag de stijging (20,9%) echter opmerkelijk lager dan het EU-

gemiddelde (37,2%). België verloor terrein. In Vlaanderen lag de stijging wel 

meer in de lijn van de Europese evolutie. Het aantal diploma’s in wiskunde, 

wetenschappen en techniek steeg van 8.201 in 2000-2001 tot 11.096 in het 

academiejaar 2008-2009. Dat is een stijging van 35,3%. Als echter het aandeel 

STEM-diploma’s wordt berekend ten opzichte van het totaal aantal hoger 

onderwijsdiploma’s, dan was er een lichte daling van 20,5% in 2001-2002 tot 

19% in 2008-2009. In vergelijking tot andere opleidingen verloor STEM dus 

terrein. 

Op 7 juli 2011 vroeg het Vlaams Parlement in een resolutie om de uitstroom van 

het aantal afgestudeerden in exact- wetenschappelijke en technische richtingen1 

te verhogen. De resolutie wees op een structureel tekort aan gekwalificeerde 

exacte wetenschappers en technici op de Vlaamse arbeidsmarkt. De te lage 

uitstroom werd en wordt nog steeds ervaren als een economische handicap. 

Daarom pleitte het Vlaams Parlement voor een vernieuwd beleid en een integrale 

aanpak. 

Het Vlaams Parlement vroeg de Vlaamse regering om hiervan prioritair werk te 

maken en een interministerieel actieplan exacte wetenschappen en techniek op 

te zetten, waarbij alle relevante beleidsdomeinen betrokken worden. Het 

opgestelde actieplan was een gezamenlijk project van de beleidsdomeinen 

Onderwijs en Vorming, Werk en Sociale Economie en Economie, Wetenschap en 

Innovatie. De finale en prioritaire doelstelling is het verhogen van het aantal 

afgestudeerden in exact-wetenschappelijke en technische richtingen. 

 

                                                             
1   STEM – voor het actieplan gebruiken we het letterwoord STEM. Dat staat voor Science, Technology, 
Engineering and Mathematics. STEM wordt ook in andere landen gebruikt en door internationale organisaties 
zoals de OESO. 
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Op 21 maart 2019 boog het Vlaams parlement zich opnieuw over de STEM-

doelstelllingen en -realisaties. De verenigde commissies Economie en Onderwijs 

bespraken met de voorzitter en de ondervoorzitter van het STEM-platform de 

stand van zaken alsook de krachtlijnen voor het toekomstig beleid die verder zijn 

uitgewerkt in deze adviesnota. De leden van die verenigde commissies spraken 

er vrijwel unaniem hun steun voor uit. 

http://docs.vlaamsparlement.be/pfile?id=1480350 

 

Huidige situatie 

Het huidige STEM-actieplan 2012-2020 heeft geleid tot een stijging van het 

percentage in- en uitstromers in STEM-studierichtingen tussen 2011 en 2017, 

zowel in het hoger onderwijs als in het secundair onderwijs (STEM-monitor, 

2018)2. Het zorgde er ook mee voor dat in 2017 algemeen genomen minimaal 

één derde van de leerlingen en studenten die kiezen voor een STEM-richting 

meisjes zijn.   

Er blijven echter nog een aantal bijzondere aandachtspunten zoals het 

wegwerken van de extreme genderonevenwichten in bepaalde studiegebieden en 

-richtingen, het aandeel meisjes in de professionele bachelor en de situatie in 

bepaalde tso- en bso-richtingen. 

De doelstellingen van het STEM-actieplan 2012-2020 waren ambitieus maar 

zoals uit de ontwikkelingen uit de STEM-monitor blijkt ook realistisch gesteld. De 

aandachtspunten worden door de overheid aangepakt d.m.v. acties die inzetten 

op de vaststellingen van de opeenvolgende monitors. 

STEM won aan naamsbekendheid sinds het werd gelanceerd. De 

Wetenschapsbarometer (2018)3 geeft meer inzicht in de stand van zaken op dit 

moment (nulmeting): 

• 55% van de burgers stelt al eens van STEM te hebben gehoord; 

 
• 54% van de werkgevers zegt dat STEM belangrijk is in hun onderneming, 

dat zij erin investeren, maar de perceptie hebben dat de STEM-opleidingen 

niet aansluiten bij hun specifieke noden; 

 

• leraren (basis- en secundair onderwijs) staan gemiddeld genomen positief 

tegenover STEM, maar beweren niet voldoende kennis te hebben om 

ermee aan de slag te gaan; 6 op de 10 leraren geeft aan dat STEM 

essentieel is voor leerlingen om later een goede studiekeuze te maken en 

voor hun latere beroep; vooral jonge leraren en leraren secundair 

onderwijs vinden STEM echter niet essentieel voor leerlingen; 
 

• ouders houden een keuze voor een STEM-opleiding niet tegen, maar 

stimuleren ze slechts beperkt: ze hebben weinig zelfvertrouwen en kennis 

om hun kinderen hierin te helpen, 60% van de bevraagde ouders vindt 

                                                             
2 Departement Onderwijs en Vorming, Brussel, STEM-monitor, juni 2018, www.onderwijs.vlaanderen.be. 
3 Departement Economie, Wetenschap en Innovatie, Wetenschapsbarometer 2018, Onderzoeksrapport iVOX, 
augustus 2018. 

https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/stem-monitor-2018
https://www.ewi-vlaanderen.be/wetenschapsbarometer
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een stevige STEM-basis voor hun kinderen belangrijk en een grote groep 

vindt dat er te weinig aandacht is voor STEM in het basisonderwijs en 

verwacht daarvoor een inspanning; 2/3de van de ouders zou hun kinderen 

stimuleren voor buitenschoolse activiteiten rond STEM. Vooral ouders met 

een diploma hoger onderwijs en ouders met een diploma in exacte 

wetenschappen vinden STEM voor hun kinderen belangrijk en stimuleren 

hen in die richting; 

 

• bij leerlingen is STEM nog niet helemaal ingeburgerd: 40% van de 

leerlingen zegt nog nooit van STEM gehoord te hebben (vooral 

basisonderwijs), 45% van de leerlingen secundair onderwijs ziet in STEM 

geen meerwaarde voor het vinden van een toekomstige job, aan de 

andere kant wil ongeveer de helft van de bevraagde leerlingen een beroep 

doen met veel STEM (vooral in het basisonderwijs); leerlingen secundair 

onderwijs hebben duidelijk een minder positieve visie op STEM dan 

leerlingen basisonderwijs. 

De analyse van STEM-noden op de arbeidsmarkt en scholing anno 2018 is 

vergelijkbaar met deze in 2011 maar er is wel meetbare vooruitgang op een 

aantal vlakken. Daarnaast blijven er ook nog belangrijke aandachtspunten.  

Ondanks deze vooruitgang, wordt de kloof tussen vraag en aanbod echter steeds 

groter. Een paradox? Neen. We gaan vooruit, maar de nood aan STEM-

specialisten en aan algemene STEM-kennis neemt nog sterker toe.  

Ook het gender-evenwicht en het aandeel van SES-jongeren in STEM blijven 

ondermaats. 

Krachtige inspanningen blijven noodzakelijk om Vlaanderen als STEM-regio op de 

kaart te houden. 

 

Nieuwe ontwikkelingen 

Digitale evoluties 

De laatste jaren zijn ICT en digitale media in een stroomversnelling 

terechtgekomen, die zich de komende decennia onverminderd verder zal zetten. 

Deze beweging en versnelling is positief voor wie mee is in de maatschappij, 

maar heel wat mensen dreigen ook uit de boot te vallen. De komende jaren zal 

iedereen meer en meer met digitalisering geconfronteerd worden niet enkel op 

de werkvloer maar ook in het dagelijks leven.  

Bedrijven (industrie 4.0) én overheden maken in steeds grotere mate gebruik 

van de digitalisering. De overheid stimuleert digitale dienstencheques, 

introduceert tot op gemeentelijk niveau digitale loketten, het medische landschap 

onderging een volledige digitalisering van de arts tot de ziekenfondsen en de 

terugbetaling aan de patiënten. Banken werken hoofdzakelijk met digitale 

transacties, betalingen tussen handelaars en met eindgebruikers gebeuren meer 

en meer digitaal, van een digitale factuur tot de digitale betaling en opvolging. 

Dit alles maakt dat meer en meer mensen langs de zijlijn van de nieuwe, digitale 

wereld dreigen te belanden. Indien bepaalde groepen in de samenleving (zoals 

ouderen of personen met een handicap) geen toegang meer hebben tot digitale 
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platformen zal een groot deel van hun actieradius en activiteiten worden 

verhinderd of bemoeilijkt. Deze toegang betreft niet enkel een fysieke toegang 

maar ook psychologische toegang.  

 

Technologische evoluties 

Robotisering, automatisering en artificiële intelligentie zullen onze samenleving 

en vooral onze arbeidsmarkt significant veranderen. Vooral routinematige taken 

worden door robots en computers overgenomen. Er dreigt enerzijds een golf aan 

ontslagen in jobs die eenvoudiger, sneller, nauwkeuriger en goedkoper digitaal 

kunnen worden  uitgevoerd – zelfs beroepen als jurist of notaris zijn hier niet 

meer ‘veilig’ – en anderzijds de creatie van nieuwe jobs voor het ontwerp, de 

bouw, sturing, interconnectie, nazicht, … van deze digitale ‘werkkrachten’. Mens 

en machine zijn complementair, de mens is goed waar de machine dat niet is, 

d.w.z. in het genereren van nieuwe ideeën, in zijn empathisch vermogen, in het 

in perspectief plaatsen van gegevens, in communicatie. In die nieuwe 

complexere context moet de mens echter wel voldoende basiskennis (blijven) 

hebben om de machine als een positieve hefboom ten volle te kunnen benutten. 

Levenslang leren wordt onmisbaar. 

Volgens de studie “The Future of Jobs in Chemistry & Life Sciences (2016)4 ” 

dienen zich belangrijke verschuivingen aan binnen de arbeidsorganisatie in 

bedrijven en overheden. Ze worden aangestuurd vanuit de behoefte aan meer 

interne flexibiliteit. Gevolg is dat er een upgrading re- en upskilling van functies 

plaatsvindt en dat er polyvalentie verwacht wordt van de werknemers. 

Medewerkers moeten enerzijds beschikken over gespecialiseerde competenties 

en aan de andere kant breder inzetbaar zijn dan vroeger.  (Stichting Innovatie & 

Arbeid, 2014). De studie stelt dat de tendensen naar specialisatie en verbreding 

extra uitdagingen met zich meebrengen wat betreft de profielen die men zoekt 

om functies in te vullen. Medewerkers zijn vaak sterk in analyse, in details van 

bepaalde processen, maar minder sterk in synthese, in het samenbrengen van 

analyses tot een overkoepelende strategie.  it alles in   n persoon willen 

combineren zal op termijn volgens de studie niet haalbaar blijven maar door in te  

zetten op teamwerk en dus een gebalanceerde mix van profielen in teams te 

laten werken, kunnen organisaties complementariteiten sterker benutten. 

In team werken vraagt echter zowel persoonlijke als interpersoonlijke 

vaardigheden. Ze zullen dan ook volgens het onderzoeksrapport in de toekomst 

steeds belangrijker worden om in technische en in STEM- jobs het verschil te 

maken. Deze vaardigheden zijn essentieel om in een context van stijgende 

specialisatie maximaal de complementariteit van specialismen te kunnen 

benutten via samenwerking in diverse soorten van teams. Op persoonlijk vlak 

zullen naast gespecialiseerde bagage en een voldoende brede kennis van het 

hele proces, ook vaardigheden zoals aanpassings- en leervermogen, zelfsturing 

en samenwerking steeds meer nodig zijn om optimaal te kunnen functioneren. 

We verwijzen hier naar de 21ste eeuwse vaardigheden5.  

Hoe kan ook onderwijs en vorming hiertoe bijdragen?  

                                                             
4 De Vos Ans, Gielens Tim, Onderzoeksrapport: The Future of Jobs in Chemistry & Life Sciences, 2016, Antwerp 
Managements School, Antwerpen, Belgium (in opdracht van Essenscia Vlaanderen) 
5 21st Century Skills and Competences for New Millennium Learners 

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/218525261154.pdf?expires=1558443175&id=id&accname=guest&checksum=BBF99C83A4AF86F89FAD5569E68BAF83
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Het onderzoeksrapport geeft aan dat er is nood aan aanpassingen in de 

basisopleiding in het regulier onderwijs  n aan meer bedrijfsinterne opleiding. 

Enerzijds is er nood aan meer aandacht voor praktijkrelevantie en het 

ontwikkelen van een bredere set van vaardigheden binnen het onderwijs. 

Tegelijk blijft een brede maar solide basiskennis wel het fundament. Anderzijds 

dienen bedrijven zelf ook actie te ondernemen om via interne competentie-

ontwikkeling in te spelen op de (snel wijzigende) behoeften aan kennis en 

vaardigheden. 

Het onderwijs voor de toekomst (‘Onderwijs 4.0’) en de vorming in de bedrijven 

voor de toekomst (Industrie 4.0) staan samen voor deze uitdaging. 

Tenslotte wensen we hier te verwijzen naar de Sustainable Development Goals 

van de VN. Uitdagingen zoals klimaatverandering en de daarmee verbonden 

uitbouw van een circulaire economie, de vergrijzing van de beroepsbevolking met 

toenemende zorgbehoeften op maat, ... vereisen meer STEM-competenties en 

bieden ook een bijkomende invalshoek om het belang van STEM te onderlijnen.  
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STEM-actieplan 2020-2030 

Het STEM-actieplan 2030 steunt op 4 aanbevelingen:  

aanbeveling #1 STEM for experts 

aanbeveling #2 STEM for all  

aanbeveling #3 Toekomstgericht onderwijs 

aanbeveling #4 Systeemdenken over de beleidsdomeinen heen 

 

De 4 aanbevelingen zijn uitgewerkt in concrete acties.  

Een STEM-actieplan voor 2030 remedieert niet alleen de huidige STEM-noden 

maar speelt ook in alle aanbevelingen pro-actief in op nieuwe evoluties. 

Het actieplan houdt hierbij rekening met de impact van nieuwe (recente) 

ontwikkelingen in de domeinen van onderwijs en vorming, werk, economie, 

wetenschap en innovatie. Het wordt afgestemd vanuit Visie 20506 op de Vlaamse 

Transitienota Levenslang leren (Onderwijs, Werk)7 en Industrie 4.08, de Visienota 

Digitalisering en Robotisering van de SERV9 en de Vlaamse Skills Strategy10 die 

ontwikkeld is door de OESO11.   

De rode draad van dit actieplan is dus: komen tot meer STEM-afgestudeerden 

en -instromers op de arbeidsmarkt door STEM zo breed mogelijk bekend te 

maken. Daarnaast is het ook het streefdoel om een zo breed mogelijk STEM-

basisaanbod te organiseren en in STEM-opleidingen (basis- en 

gespecialiseerde) en op de werkvloer te anticiperen op de trend naar een 

toenemende interdisciplinaire en inter-organisationele samenwerking 

(cf. studie voor Essenscia 2016).  

We pleiten als STEM-platform voor een STEM-actieplan 2020-2030 dat 

gedurende de eerste vijf jaar (2020-2025) verder inzet op het belang van ‘kern-

STEM-profielen’ om vervolgens tussen 2025-2030 STEM te verruimen en de 

koppeling te maken met andere kennisdomeinen waar STEM een belangrijke 

inbreng heeft. STEM-inzichten kunnen immers een belangrijke bijdrage leveren 

aan de grote uitdagingen van deze wereld12 op vlak van energie, zorg en 

gezondheid, urbanisatie, mobiliteit, klimaat, digitalisering, robotisering en 

spraaktechnologie…  Meer en meer is op de arbeidsmarkt nood aan dubbele of 

multidisciplinaire kennisprofielen waarbij bijvoorbeeld kennis van een niet-STEM-

domein wordt gekoppeld aan een grondige kennis van ICT of andere STEM-

kennis en -vaardigheden.  

                                                             
6 https://www.vlaanderen.be/vlaamse-regering/visie-2050 
7 https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/transitieprioriteit-levenslang-leren-en-dynamische-
levensloopbaan-startnota 
8 https://www.vlaanderen.be/nl/vlaamse-regering/industrie-40 
9 http://www.serv.be/serv/publicatie/visienota-digitalisering-en-robotisering 
10 https://www.werk.be/op-weg-naar-een-vlaamse-skills-strategie/persbericht-vlaamse-skills-strategie 
11 http://www.oecd.org/skills/ 
12 Irina Veretennicoff, Joos Vandewalle (e.a), De STEM-leerkracht, Koninklijke Vlaamse Academie van België 
voor Wetenschappen en Kunsten, 2015, Standpunten 38. 

https://www.vlaanderen.be/vlaamse-regering/visie-2050
https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/transitieprioriteit-levenslang-leren-en-dynamische-levensloopbaan-startnota
https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/transitieprioriteit-levenslang-leren-en-dynamische-levensloopbaan-startnota
https://www.vlaanderen.be/nl/vlaamse-regering/industrie-40
http://www.serv.be/serv/publicatie/visienota-digitalisering-en-robotisering
https://www.werk.be/op-weg-naar-een-vlaamse-skills-strategie/persbericht-vlaamse-skills-strategie
http://www.oecd.org/skills/
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#1 STEM for experts 

Vlaanderen heeft momenteel een leidende rol op het vlak van STEM met 

topbedrijven, innoverend onderzoek en talrijke STEM-experten op alle 

kwalificatieniveaus. Ook in de toekomst, waar de nood aan gespecialiseerde 

STEM-profielen groter zal zijn, moeten we dat blijven garanderen. Daarom 

stellen we als doel:  

Tegen 2030 is het tekort aan STEM-experten weggewerkt. 

 

1.1 Jongeren 

Het komt er niet alleen op aan jongeren warm te maken voor STEM en te zorgen 

dat ze een STEM-richting kiezen in onderwijs maar vooral ook dat ze vervolgens 

effectief aan de slag gaan in een STEM-job. Knelpunten op de arbeidsmarkt 

worden immers niet verholpen als een verhoogde uitstroom uit STEM-richtingen 

niet gevolgd wordt door een verhoogde (en blijvende) instroom op de 

arbeidsmarkt in jobs die in het verlengde liggen van de gekozen STEM-richting. 

Onderzoek in binnen- en buitenland leert dat heel wat jongeren met een STEM-

diploma uiteindelijk geen STEM-job uitoefenen. De STEM-tekorten op de 

arbeidsmarkt zouden minder groot zijn indien minder STEM-gediplomeerden bij 

hun eerste job zouden gerekruteerd worden in een job met een laag STEM- 

gehalte (VRWI, 2012)13 14.  

In de komende vijf jaren moet verder worden ingezet om zoveel mogelijk 

jongeren een STEM-richting te laten kiezen. Het moet tevens de ambitie zijn om 

de verhouding 50/50 jongens /meisjes na te streven. 

Dit gebeurt best door:  

• Meer afstuderende jongeren aan te trekken naar STEM-richtingen SO en 

HO inzonderheid uit vier doelgroepen: meisjes, mensen met 

migratieachtergrond, met een lage SES en met ouders zonder STEM-

affiniteit; 

 

• Meer aandacht hebben voor STEM in kleuter- en lager onderwijs; 

 

• Het verder uitbouwen van STEM-didactisch praktijkonderzoek in het basis- 

en secundair onderwijs (‘STEM@school’ en de opvolger ervan: ‘iSTEM 

inkleuren’ en STEM voor de basis); 

 

• De mogelijkheden te voorzien om extra geïnteresseerde en getalenteerde 

jongeren in basis-, secundair en hoger onderwijs die willen excelleren en 

hun STEM-competenties extra willen aanscherpen, extra kansen te bieden. 

Dat kan door ze extra uit te dagen met bijkomende opdrachten, te laten 

meedraaien in onderzoeksprojecten van bedrijven of onderzoeksinstituten, 

                                                             
13 Vlaamse Raad voor Wetenschap en Innovatie (VRWI), Kiezen voor STEM. De keuze van jongeren 

voor technische en wetenschappelijke studies (studiereeks), Brussel, 2012. 
 
14 Viona studie 2018” Techniek 10 jaar later: Loopbaanpaden en –uitkomsten van STEM-studenten” 

https://www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/kiezen-voor-stem
https://www.ideaconsult.be/images/Eindrapport_VIONA_STEM-loopbanen_dec18_v2.pdf
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door mogelijkheden te bieden voor buitenlandse stages in bedrijven of 

instellingen of door flexibele leertrajecten of combinaties van opleidingen 

te voorzien; 

 

• De verdere uitbouw van duaal leren; 

 

• Nieuwe STEM-opleidingen in te richten of het STEM-aanbod in het 

secundair onderwijs te verrijken volgens de zeven transitiegebieden uit het 

advies van de VRWI (2015)15; 

 

• Een meer logische en hogere financiering van de kern-STEM-opleidingen in 

het hoger onderwijs; onderwijsinstellingen worden dan aangemoedigd om 

meer te investeren in deze richtingen en ze zo goed mogelijk te promoten; 

 

• Acties op te zetten voor een betere aansluiting tussen de afstudeerrichting 

STEM en de eerste STEM-job. Ook hier moet het onze ambitie zijn 50/50 

m/v te laten participeren. 

 

1.2 Volwassenen 

 

1.2.1 Zij-instromers  

‘Zij-instromers’ in STEM-beroepen zijn volwassenen die een STEM-carrièreswitch 

willen maken. Het gaat dus om mensen uit de sector en van buiten de sector 

(beroepsactieven en niet beroepsactieven die niet werkzoekend zijn) die 

geïnteresseerd zijn in een tweede carrière in een STEM-(knelpunt)beroep en 

bereid zijn om zich met de nodige ondersteuning om te scholen naar een 

diplomagebonden STEM-beroep.  

De actiepunten in aanloop naar 2030 zijn:  

• Meer zij-instromers in STEM-richtingen binnen het secundair volwassenen-

onderwijs en het hoger onderwijs en in STEM-opleidingen bij VDAB en 

Syntra, sectorale opleidingen en door de overheid gecertificeerde 

opleidingen;  

 

• Onderwijsinstellingen in het hoger onderwijs aanmoedigen om korte en 

specifieke STEM-opleidingen in te richten. Tot hiertoe richten de acties uit 

het STEM-actieplan zich vooral op het leerplichtonderwijs. We dienen 

echter alle STEM-profielen te activeren. Daarom moet er meer  worden 

ingezet op het vergroten van de mogelijkheden en het aanwezige STEM-

potentieel binnen het volwassenenonderwijs en de STEM-opleidingen 

binnen VDAB, Syntra en sectoren. Werkzoekenden kunnen ook met hulp 

van de VDAB zich omscholen naar een STEM-beroep. 

 
• Meer eerder verworven competenties (EVC) en eerder verworven 

kwalificaties (EVK)-voorzieningen voor STEM-richtingen ter ondersteuning 

van de carrièreswitch; 

                                                             
15 VRWI/VARIO, Advies 207, Conceptnota Clusterbeleid, Brussel, 2015   

https://www.vario.be/sites/default/files/documents/Advies207.pdf
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• Het gebruik van opleidingscheques, tijdskrediet, enz.  aanmoedigen. 

 

• Duaal leren uitbouwen, niet enkel in TSO/BSO maar ook in ASO, in HO en 

volwassenenonderwijs. 

 

1.2.2 Inactieven 

Inactieven zijn personen op beroepsactieve leeftijd die noch werkend noch 

werkzoekend zijn. Hier moet ingezet worden op sterkere ‘activering’, het 

toeleiden van meisjes/vrouwen met een migratieachtergrond, herintreders en 

herintreedsters, NEET’s, ... 

 

1.2.3. Immigranten  

Het STEM-platform sluit zich graag aan bij de aanbevelingen en actiepunten zoals 

ze zijn opgenomen in het eerste advies van de Vlaamse Adviesraad voor 

Innoveren en Ondernemen (VARIO) om meer buitenlandse STEM-studenten toe 

te leiden naar onze hogescholen en meer hoog opgeleide buitenlandse 

kenniswerkers aan onze kennisinstellingen en in onze bedrijven tewerk te 

stellen16. Het STEM-platform heeft meegewerkt aan dit advies en onderschrijft 

het belang van het aantrekken van buitenlandse hoogopgeleide werknemers.  

De focus in het VARIO-advies ligt op internationale hoogopgeleide STEM-

profielen: van professionele en academische bachelors, tot masters en PhDs. 

Veel bedrijven vinden onvoldoende hooggeschoolde STEM-profielen en worden 

hierdoor verplicht naar andere landen uit te wijken waar deze profielen nog wel 

beschikbaar zijn. VARIO benadrukt echter dat arbeidsmigratie van hoogopgeleide 

STEM-profielen niet gezien mag worden ter vervanging van, maar bovenop de 

inspanningen en initiatieven in Vlaanderen voor meer uitstroom van STEM-

afgestudeerden uit het STEM-onderwijs (zie STEM-Actieplan van de Vlaamse 

Regering). VARIO benadrukt ook dat elk talent telt. Het hele palet aan talent in 

onze samenleving is noodzakelijk: van ASO, BSO en TSO profielen17 tot en met 

het hoger onderwijs.  

Het STEM-platform pleit daarom voor: 

• Het aantrekken van hoge STEM-profielen uit het buitenland voor Vlaamse 

bedrijven door een arbeidsvriendelijk migratiebeleid; 

 

• De verdere internationalisering van de Vlaamse kennisinstellingen met 

meer buitenlandse studenten en meer buitenlandse onderzoekers; 

 

• Het verkleinen van de grote groep van immigranten met STEM-skills die 

niet aan bod komen in Vlaanderen omwille van de stugge procedure 

                                                             
16 Vlaamse Adviesraad voor Innoveren en Ondernemen (VARIO), Advies Nr 1, Internationaal 

Toptalent Aantrekken en Verankeren, Brussel, November 2017 
 
17 In de modernisering SO wordt nu het onderscheid gemaakt tussen doorstroomprofielen, profielen 

met dubbele finaliteit en arbeidsmarktgerichte profielen. 
 

https://www.ewi-vlaanderen.be/sites/default/files/bestanden/2017_november_vario_advies_nr_1_internationaal_toptalent_aantrekken_en_verankeren.pdf
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(homologeringsprocedure van buitenlandse diploma’s en/of elders  

verworven competenties);  

 

• Het verhogen van het aantal studenten in STEM-opleidingen in het 

volwassenenonderwijs, in beroepsopleidingen van VDAB en Syntra en 

opleidingen voor levenslang leren; 

 

• Het inzetten op gerichte acties voor werkzoekenden voor toeleiding naar 

STEM-jobs en STEM-opleidingen (re-skilling). 

 

1.2.4. Doorgroeiers - “Trek in de schouw” 

Mensen die in de sector werken maar ongeschoold zijn, hebben al doende een 

pak kennis en vaardigheden verworven en kunnen vrij makkelijk een opstap 

maken naar de volgende trap en zo verder doorstromen, net als degenen die al 

een trap hoger stonden, op hun beurt ook weer kunnen doorstromen. 

Zo wordt “trek in de schouw” georganiseerd waardoor je telkens nieuwe  kort- of 

niet-geschoolden laat binnentreden en de kans geeft aan wie zich al een trapje 

hoger bevindt, om verder op te klimmen. 

 

1.2.5 Kenniswerkers en -onderzoekers 

Een aantrekkelijkere loopbaan voor onderzoekers, met speciale aandacht voor 

carri reopbouw, diversiteit en stimulering van de mobiliteit is voor STEM-

kandidaat-kenniswerkers en -onderzoekers belangrijk.  

Universiteiten, andere onderzoeksinstellingen en bedrijven kunnen een 

belangrijke bijdrage leveren door de mogelijkheden voor een onderzoekscarrière 

en de verschillende vormen die dit kan aannemen kenbaar te maken.  

De gewenste acties zijn:  

• Meer aandacht voor STEM-experts en dus ook voor STEM-loopbanen in 

kenniscentra, universiteiten en hogescholen en in bedrijven met een 

onderzoeksafdeling; d.w.z. meer inzetten op het belang van STEM-

kenniswerkers en STEM-onderzoekers in alle kennisdomeinen; 

 

• Het herbekijken van de samenwerking tussen kennisinstellingen, 

sectoren/bedrijven en overheid binnen het ‘triple helix model’ 

(innovatiesysteem). 
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#2 STEM for all 

Met het oog op ‘STEM for all’ stellen we ons drie doelen: 

2.1 Tegen 2025 beschikken alle jongeren over STEM-

basisvaardigheden voor breed maatschappelijk en 

persoonlijk gebruik en tegen 2030 alle volwassenen.  

Niemand kan nog zonder een basispakket aan STEM-competenties. Alle jongeren 

dienen daarom over STEM-21ste-eeuwse-basiscompetenties te beschikken op het 

einde van het secundair onderwijs. Hiervoor dienen extra inspanningen te 

worden gedaan in het kleuter- en lager onderwijs en in het secundair onderwijs.  

Maar ook de STEM-competenties van volwassenen dienen verhoogd te worden, 

met bijzondere aandacht voor digitale vaardigheden18. Het streefdoel is dat alle 

volwassenen over dezelfde basiscompetenties beschikken als jongeren op het 

einde van de eerste graad van het secundair onderwijs. Voor wat digitale 

geletterdheid betreft streven we naar 0% ICT-ongeletterden tegen 2030; de 

digitale kloof moet verdwijnen. Het verhogen van de STEM-competenties bij 

volwassenen is een gezamenlijke opdracht van onderwijs-, opleidings- en 

vormingsinstellingen en van werkgevers. 

Wie heeft welke taken? We ontrafelen dit even.  

 

Onderwijs  

Doorheen de gehele onderwijsloopbaan moet een kind/leerling/jongere/student 

/volwassene/werkzoekende op regelmatige basis en op de juiste manier in 

contact komen met STEM. STEM-competenties moeten deel uitmaken van de 

basisvorming van alle jongeren en van alle opleidingen binnen onderwijs van 

basis- tot hoger onderwijs. STEM-competenties moeten worden opgenomen in de 

eindtermen/specifieke eindtermen voor het basis-, secundair en volwassenen-

onderwijs en in de domeinspecifieke leerresultaten van alle opleidingen hoger 

onderwijs. 

 

Vormingsinstellingen 

• STEM-competenties moeten deel uitmaken van alle opleidingen voor 

werkzoekenden.  

 

• STEM-competenties moeten opgenomen zijn in alle opleidingen voor 

werkenden (Syntra, VDAB, volwassenenonderwijs, sectorale en 

bedrijfsinitiatieven). 

 
• Omdat de technologie zo snel verandert, moeten STEM-competenties 

constant bijgeschaafd worden. Onze aanbeveling is dat er een jaarlijks 

                                                             
18 SERV, De transitie naar een digitale samenleving. Aanbevelingen en acties, juli 2018  

 

http://ebl.vlaanderen.be/publications/documents/118062
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budget voor iedereen boven 25 jaar voor levenslang leren wordt 

voorzien waarmee een aanbod van gecertifieerde STEM-opleidingen of 

modules van de STEM-competenties kan worden gevolgd. Dit kan het 

begin zijn en daarna onderdeel worden van een levenslang leren 

concept zoals door de OESO aanbevolen. 

 

Onderwijs, vormingsinstellingen en werkgevers 

• Sociale vaardigheden, communicatie, teamwerk en interdisciplinair 

samenwerken moeten zowel in onderwijs en vorming als in bedrijven 

hand-in-hand gaan met de STEM-vardigheden en 21ste eeuwse 

vaardigheden. 
 

• In elke levensfase moet het mogelijk zijn een STEM-specialisatiue te 

leren 

 
• We sluiten als STEM-platform met deze aanbevelingen aan bij het 

VARIO-memorandum19, het STEM-manifest20 en het OESO Skills for the 

Future rapport voor Vlaanderen. 

 

2.2 Tegen 2030 is de brede bevolking bekend met STEM en de 

relevantie ervan voor maatschappelijke uitdagingen. Tegen 

2025 is de helft van de bevolking vertrouwd met STEM. 

De wetenschapsbarometer (2018) heeft duidelijk gemaakt dat er nog een 

belangrijke nood is aan het verder inburgeren van STEM bij de brede bevolking. 

Volgende acties zijn nodig:  

• Grondig onderzoek over hefbomen en (culturele) barrières naar STEM 

bij de doelgroep van jongeren, met name ook meisjes en jongeren met 

een migratie-achtergrond; 

 

• De relevantie van STEM als oplossing voor heel wat maatschappelijke 

uitdagingen en als belangrijk element voor het uitvoeren van talrijke 

jobs moet voor een breed publiek duidelijk zijn; 

 
• De inbreng van STEM op meerdere maatschappelijke domeinen moet  

zichtbaar gemaakt worden en het inclusief STEM-denken en -handelen 

moet geïntroduceerd zijn in alle maatschappelijke domeinen, vooral 

dan de zeven transitiedomeinen21; 

 

                                                             
19   Vario-memorandum 2019-2024; Vlucht vooruit. Bestemming: Top 5 Kennisregio’s, Brussel, december 2018. 
20 STEM-manifest, document opgesteld door de werkgeversorganisaties, november 2018, 

https://www.voka.be/sites/voka.prod.wunderkraut.be/files/files/Vlaanderen/Pers/STEM-
manifest.pdf. 
 
21 Visie 2050: Transitie circulaire economie; Slim Wonen en Leven; Industrie 4.0; Transitie levenslang leren; 
Samen leven in 2050; Transitie mobiliteit; Energietransitie 

https://www.vario.be/nl/nieuws/vlucht-vooruit-bestemming-top-5-kennisregio%E2%80%99s
https://www.voka.be/sites/voka.prod.wunderkraut.be/files/files/Vlaanderen/Pers/STEM-manifest.pdf
https://www.voka.be/sites/voka.prod.wunderkraut.be/files/files/Vlaanderen/Pers/STEM-manifest.pdf
https://www.vlaanderen.be/nl/vlaamse-regering/visie-2050
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• Het vertrouwen in STEM en STEM-beoefenaars moet verhoogd worden 

bij de brede bevolking én bij de jongeren door in te zetten op een 

brede, betaalde campagne in de media, die zich tot de jongeren richt 

(vooral naar meisjes), maar ook tot hun ouders, en alle belangrijke 

‘influencers’, opiniemakers in het keuzeproces van jongeren. De rode 

draad van deze campagne moet het Vakman(vrouw)schap / Meester-

schap zijn van STEM-beoefenaars. Deze actie dient gedurende de hele 

looptijd van het actieplan 2030 te worden volgehouden, cfr FTI-

reclamecampagnes jaren 80;  
 

• STEM-ambassadeurs inzetten als rolmodellen; 

 

• Inzetten van grote en belangrijke nationale en publieke kanalen zoals 

VRT, VTM, ….om een breed publiek te bereiken, voor een positieve 

beeldvorming en wetenschappelijk correcte informatiedoorstroming 

over STEM, bijvoorbeeld introductie van STEM in populaire 

programma’s. 

 

2.3 Tegen 2025 kan iedereen in zijn/haar regio terecht in een 

STEM-academie. 

We verwijzen hier graag naar een eerder advies van het STEM-platform22 over 

een verankering en verduurzaming van het STEM-academie aanbod als 

belangrijke hefboom voor een succesvol STEM-beleid in de komende jaren. 

De STEM-academies die we vandaag kennen in diverse vormen, zijn bijzonder 

belangrijk voor het buitenschools warm maken van jongeren voor STEM en voor 

het verspreiden van STEM-for-all vaardigheden. Het advies formuleert vijf 

beleidslijnen om STEM in de vrije tijd te bevorderen. 

1. Een STEM-academie voorzien in elke gemeente; 

 

2. Zorgen voor structurele financiering van STEM-academies; 

 

3. Steun van bedrijven, bedrijfsfederaties, sectororganisaties, paritaire en 

andere opleidings- en vormingsinstituten, en onderwijs- en onderzoeks-

instellingen, verenigingen, aan STEM-academies naast de steun van de 

overheid; 

 

4. Diversiteit respecteren en verhogen van de kwaliteit van de STEM-

academies; 

 

5. Bijzondere aandacht voor meisjes, jongeren met SES kenmerken,…..  

  

  

                                                             
22 22 STEM-platform, Advies aan de Vlaamse overheid over de STEM- academies , Brussel, 19 maart 

2018. 
 

https://onderwijs.vlaanderen.be/sites/default/files/atoms/files/adviesnota%20aan%20de%20Vlaamse%20overheid%20over%20de%20STEM-academies.pdf
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#3 Toekomstgericht leren  

3.1 Inzetten op een geïntegreerd STEM-onderwijs (iSTEM) 

De snelle ontwikkelingen in de samenleving, op de arbeidsmarkt en in de 

bedrijven hebben onvermijdelijk invloed op het onderwijzen zelf, op de manieren 

waarop wordt geleerd en onderwijs wordt georganiseerd. Dat is niet anders voor 

het STEM-onderwijs en STEM-opleidingen.  

Een aantal elementen komen in recente studies telkens opnieuw terug: het 

belang van communicatie en samenwerking en werken in teamverband, 

aandacht voor interdisciplinariteit, en andere manieren van leren. 

De 21ste eeuwse vaardigheden moet het DNA zijn van de leerder (en de 

werkers) van de toekomst. 

Het STEM-platform kan zich bijgevolg integraal vinden in de onderstaande 

aanbevelingen van AGORIA Vlaanderen voor een ‘School for the Future’23: 

• Zorg ervoor dat kinderen en jongeren gefascineerd worden door het 

ontdekken van nieuwe dingen door ze bv. over onderwijsniveaus heen te 

laten samenwerken aan innoverende projecten; 

 

• Zorg dat de 21ste eeuwse vaardigheden (sociale vaardigheden, teamwerk, 

interdisciplinair werken, synthese, digitalisering) als rode draad in alle 

opleidingen en richtingen zijn opgenomen; 

 
• Focus op specificiteit en ruimte voor differentiatie in leertrajecten 

waardoor leerlingen/studenten de kans krijgen om op meerdere manieren 

door hun leertraject te gaan; 

 
• Plaats leerlingen/studenten in levensechte contexten: duaal leren, 

geïntegreerde STEM en interdisciplinaire contexten zijn goede manieren 

om dit te bereiken24; 

 

• Maak leerlingen/studenten eigenaar van hun eigen leerproces en maak ze 

verantwoordelijk voor het bereiken van hun eigen leerdoelen; 

 
• Levenslang leren moet voor de komende generaties de normaalste zaak 

van de wereld zijn. 

Het STEM-platform vindt ook dat binnen deze wijzigende onderwijscontext ook 

de rol van de leraar/docent wijzigt. Het is belangrijk dat leraren/docenten ook 

leren hoe ze coachend kunnen optreden om de 21ste eeuwse vaardigheden bij 

hun leerlingen/studenten te ontwikkelen. Leraren/docenten kunnen samen met 

hun leerlingen op weg gaan om antwoorden te vinden op reële en contextuele 

problemen. Om de verschillende talenten van de leerlingen te stimuleren en te 

ontdekken is het aangewezen een leerlinggestuurd en inclusief onderwijsmodel 

te hanteren zodat elke leerling uitgedaagd wordt het beste van zichzelf te geven. 

                                                             
23 Pact Onderwijs Vlaanderen 4.0 – School of the Future (Agoria) 
24 Voorbeelden: LAB onderwijs; TU Delft; https://eu.udacity.com 

https://www.agoria.be/nl/School-van-de-toekomst
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3.2 Meer jongeren kiezen voor het beroep van STEM-leraar 

Een aantrekkelijk en effectief STEM-onderwijs gaat niet zonder goed opgeleide 

en enthousiaste leraren. Maar hier stellen zich een aantal problemen zoals het 

dreigend lerarentekort, een beperkte voeling van STEM-leerkrachten met de 

onderlinge verwevenheid tussen de vier STEM-componenten, en een tekort aan 

leraren voor de verschillende STEM-disciplines (zie bijlage: situatie van het 

aantal afgestudeerden in de opleiding wiskunde).  

De Koninklijke Vlaamse Academie formuleerde enkele jaren geleden 

aanbevelingen om deze problemen aan te pakken. We brengen ze hier nog eens 

onder de aandacht25. Het STEM-platform onderschrijft ze. 

• Maak prioritair werk van een vernieuwende aanpak voor de opwaardering 

van het lerarenberoep, door o.a. het professionalisme van de leerkracht te 

erkennen en de loopbaan minder vlak te maken; 

 

• Moedig scholen aan om een ‘STEM-departement’ op te zetten waarin  

vakoverschrijdend overleg van het multidisciplinair STEM-leerkrachten-

team en externe professionals vorm geeft aan een doordacht STEM-

leertraject; 

 

• Nodig leraars uit om levenslang te leren. Hiervoor moet structureel tijd 

voorzien worden. Een uitgebreid aanbod van bijscholing en navorming is 

nodig;  

 

• Richt een lerend netwerk voor STEM-onderwijs op dat expertise 

samenbrengt, ontwikkelt en ontsluit; 

 

• Organiseer naast de bestaande lerarenopleidingen een masteropleiding 

STEM-onderwijs en investeer in de nieuwe educatieve masters; 

Daarnaast doet het STEM-platform nog volgende bijkomende aanbevelingen: 

• Maak gemengde loopbanen mogelijk waarbij een leraar ook werknemer 

kan zijn in een bedrijf of een eigen bedrijf runt (“hybride leerkracht”); 

 
• Bevorder ook de transitie van operationeel werkende naar leerkracht (en 

omgekeerd). Meer ervaren werkers kunnen dan hun expertise ter 

beschikking stellen van het onderwijs (en misschien zo met goesting 

langer blijven werken). Hun kennis en beroepsfierheid zijn onbetaalbaar. 

 
• Maak meer stages voor leraren mogelijk; 

 
• Zorg voor levensechte contexten waar toekomstige leraren belangrijke 21 

eeuwse vaardigheden kunnen oefenen .26 

                                                             
25 Irina Veretennicoff, Joos Vandewalle (e.a), De STEM-leerkracht, Koninklijke Vlaamse Academie 

van België voor Wetenschappen en Kunsten, 2015, Standpunten 38. 
26 

https://www.odisee.be/nl/lager-onderwijs: maaatschappelijke stage in de lerarenopleiding; 

http://onderwijsaanbodkempen.thomasmore.be/syllabi/n/Z25143N.htm#activetab=doelstellingen_
idm13619904&bl=all: internationale stage noord-zuid 

http://onderwijsaanbodkempen.thomasmore.be/syllabi/n/Z25143N.htm#activetab=doelstellingen_idm13619904&bl=all
http://onderwijsaanbodkempen.thomasmore.be/syllabi/n/Z25143N.htm#activetab=doelstellingen_idm13619904&bl=all
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3.3 Inzetten op levenslang leren (LLL). 

Radicale veranderingen die in sneltempo hun weg vinden in de samenleving en in 

bedrijven zijn typerend voor de samenleving anno 2019 . Het is voor bedrijven 

niet gemakkelijk om gelijke tred te houden of de ontwikkelingen voor te 

blijven27. Bedrijven zijn noodgedwongen constant in verandering. Soms is 

radicaal innoveren de enige manier om te overleven28. 

Deze evoluties hebben impact op de strategie van bedrijven. Hoe moeten 

bedrijven zich in de toekomst organiseren? Het businessmodel, 

managementsystemen en HR-modellen zijn niet meer, of onvoldoende, 

aangepast aan de nieuwe realiteit. Werkenden komen ook onder grote druk te 

staan om bij te blijven. Er is m.a.w. nood aan een aangepaste systematiek. 

Bedrijven staan voor een totale verschuiving en bedrijven bereiden zich daar nu 

op voor. Volgens Peter Hinssen komt de cultuur van start-up bedrijven veel meer 

tegemoet aan de toekomstige gewenste bedrijfscultuur en bedrijfsorganisatie: 

“durf om dingen te doen die je nooit eerder deed en leer omgaan met 

verandering en onzekerheid”. 

Ook jobs zijn sterk onderhevig aan verandering. Jobs waarvoor vandaag 

misschien te weinig kandidaten worden gevonden, zullen binnen 20 jaar niet 

meer relevant zijn. Dat geldt ook voor STEM-jobs. Dat stelt de samenleving voor 

de uitdaging om zicht te krijgen op jobontwikkelingen en brengt ook ethische en 

sociale vragen met zich mee. Welke jobs worden minder relevant? Welke 

werknemers kunnen herschoold worden? Welk competenties hebben we nodig: 

naast technische vaardigheden ook wendbaarheid, open staan voor verandering 

en kunnen omgaan met onzekerheid? De algemene trend voor bedrijven is dat 

interdisciplinariteit het nieuwe normaal is. 

Bedrijven moeten veel meer op deze competenties inzetten. Zo kunnen ze 

samen met onderwijs en vorming en andere actoren zorgen voor duurzame 

loopbanen van toekomstige en huidige werkenden. Ze kunnen ook een synergie 

tussen jobs en competenties realiseren zoals beschreven in het boek No jobs van 

Fons Leroy (Borgerhoff & Lamberigts, 2018). 

• Bedrijven zetten in op 21ste eeuwse competenties van hun werknemers, 

naast het aanbieden van vormingen om bij te blijven rond ‘technische’ 

vaardigheden; 

 
• Bedrijven communiceren en werken samen met Onderwijs en Vorming, de 

academische wereld, andere sectoren, … rond hun bevindingen, visie en 

beleid om de uitdagingen van een Industrie 4.0 en een Industrie 4.0 aan 

te pakken en formuleren hun verwachtingen over die samenwerking. 

  

                                                             
27 Hinssen Peter, Digitaal is het nieuwe normaal. De revolutie is begonnen. Lannoo Spectrum, Tielt, 2010  
28 Hinssen Peter, The Day after Tomorrow. Hoe overleven in tijden van radicale innovatie? Lannoo Spectrum, 
Tielt, 2017 
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#4 Systeemdenken over de beleidsdomeinen 

heen 

De Vlaamse regering besliste één regisseur (VLAIO) aan te stellen voor het 

lanceren en opvolgen van STEM-projecten, inzonderheid de beleidsdomein-

overstijgende projecten. Dat is een sterk signaal.  

Het is belangrijk om ook in de toekomst te blijven ijveren voor het gezamenlijk 

en zo effectief mogelijk optreden en het gecoördineerd inzetten van middelen.  

Dat veronderstelt: 

 Minder versnippering van middelen dan over de beleidsdomeinen heen, 

maar ook binnen de beleidsdomeinen; 

 Middelen bundelen tussen overheid, sectoren, bedrijven, onderwijs-

instellingen/-koepels, zodat er in het ene gebied niet dubbel wordt 

geïnvesteerd en in het andere niet of onvoldoende;  

 Bestaande initiatieven alleen verderzetten als de effectiviteit is 

aangetoond;  

 Nieuwe middelen alleen toewijzen als er een duidelijke link is naar het 

STEM-actieplan en als er duidelijk bepaald is hoe men de effectiviteit zal 

meten; 

 VLAIO moet als regisseur in volledige transparantie met alle 

departementen zijn rol kunnen vervullen.  

Er is daarvoor een heldere monitoring nodig met duidelijke KPI’s en lead- en lag-

indicators. Er moet duidelijk gemeten worden wat het effect is van de acties die 

ondernomen worden. Er moet in het algemeen veel meer gemeten worden: zo is 

er nog veel te weinig geweten over de aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt, over 

het aandeel STEM-onderzoekers in Vlaanderen, over het aantal buitenlandse 

studenten en onderzoekers met een STEM-carrière, over de instap van 

afgestudeerden in STEM-beroepen, enzovoort. 

 

Campussen 

De T2-campus in Genk en het Maritime Competence and Career Centre 

Zeebrugge tonen dat het in bepaalde omstandigheden zeer nuttig kan zijn 

infrastructuur en mensen te concentreren in een campus. Inzetten op pooling 

van middelen, infrastructuur en lesgevers en op gemengde doelgroepen 

(leerlingen, studenten, werkzoekenden, werkenden,..) kan zeer efficiënt en 

bevruchtend zijn. Scholen, opleiders,  sectorale initiatieven en zo bijeenbrengen 

op een campus waar opleiding, oriëntatie, loopbaanbegeleiding, ondersteuning 

van jonge starters en zo dicht bij elkaar plaats hebben, kan zeer zinvol zijn. De 

Vlaamse overheid kan overwegen campussen waarop dat soort activiteiten 

gecombineerd worden, een kwaliteitslabel als STEM-Park29 te geven. 

                                                             
29 http://www.thorpark.be/Thor 

 

http://www.thorpark.be/Thor
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Bijlage 

 

Stand van zaken afgestudeerde bachelors en masters wiskunde 

 

 
 

Bron: Departement Onderwijs en Vorming (2018) 

 

 
Bron: Departement Onderwijs enVorming (2018) 
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Bron: Departement Onderwijs en Vorming (2018) 

 

 

KVAB – De STEM-leerkracht (2015)  

 

Pagina 37-38 

 

“Na het afstuderen hebben wetenschappers en ingenieurs vaak meer 

aantrekkelijke jobaanbiedingen dan het onderwijs (verloning, werk-

omstandigheden, bijscholingsmogelijkheden, waardering). In de bedrijfswereld 

(industrie, banksector) heerst namelijk een permanente vraag naar STEM-

afgestudeerden, die met incentives aangetrokken worden. Topstudenten met een 

passie voor hun vakgebied starten vaak een doctoraatstraject, wat de 

waarschijnlijkheid dat ze in het onderwijs terechtkomen, verlaagt. Ook als 

ondernemer zijn er talrijke kansen voor STEM-gediplomeerden.  

 e groep van jongeren die eerst op 1 -jarige leeftijd voor een STEM-richting 

kiezen  n na vijf jaar studeren dan ook nog doelbewust voor het onderwijs gaan 

(en dus nog de specifieke lerarenopleiding volgen) is niet groot – en  lle STEM- 

leerkrachten in de derde graad moeten uit deze kleine groep komen.  

 

In het geval van de wiskunde stelt dit lerarentekort zich vroeger en acuter dan 

voor de wetenschaps- en techniekvakken. Er is al meer dan 20 jaar een groot 

wiskundelerarentekort. Jaarlijks studeren in Vlaanderen minder dan 100 

wiskundigen af, waarvan minder dan een kwart (meteen) voor het onderwijs 

kiest - en dat terwijl de leeftijdsverdeling van de werkende wiskundeleerkrachten 

een dramatische pensioneringsgolf suggereert.  

Ongeveer 30 % van de benoemde wiskundeleerkrachten in de derde graad van 

het secundair onderwijs in Vlaanderen heeft een ander diploma dan wiskunde. 

Het aandeel wiskundigen onder alle wiskundeleerkrachten in de derde graad blijft 

bovendien afnemen.  
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Bron: KVAB, De STEM-leerkracht (2015) 

 

 

 

 

 

 


