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Inleiding

• Tweejarig professionaliseringstraject (info)

“GO ALL for learning SO! Gedeeld Onderwijskundig en trAnsformationeel

Leiderschap versterken via Leergemeenschappen, gericht op preventie en 

remediëring van leerachterstanden”

• Projectpartners: 

• Centrum Nascholing Onderwijs (CNO) UAntwerpen

• Centrum voor Andragogiek (CVA)

• Centrum Ervaringsgericht Onderwijs (CEGO)

• Onderwijsbeleid Antwerpen

https://cno.uantwerpen.be/nl/opleiding/go-all-for-learning-so-gedeeld-onderwijskundig-en-transformationeel-leiderschap-versterken-via-leergemeenschappen-gericht-op-preventie-en-remediering-van-leerachterstanden-77480


Inleiding

• Deelnemende scholen

• (Buitengewoon) basisonderwijs: 5 samenwerkingsverbanden

• (Buitengewoon) secundair onderwijs: 9 samenwerkingsverbanden

• Deelnemers (150): 

• (Adjunct-)Directeurs (met leerzorg als (deel)focus)

• Zorgcoördinatoren, leerzorgondersteuners

• Coördinerend directeurs scholengemeenschappen



Leerlingenbegelei-
ding & leerzorg 
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Centrale vraag: 

Wat te doen, in welke mate draagt dit bij aan leergroei voor élke leerling?



Opstart, zelfevaluatie & visie

Installatie leergemeenschap leren

Integratie & verdieping LG

Delen verduurzamen 
resultaten
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Het ontwikkeltraject

Opleidingsdagen met alle schoolleiders samen, gefocust (BaO of SO)

• 5 tijdens eerste schooljaar

• 3 tijdens tweede schooljaar

Professionele leergemeenschap per samenwerkingsverband van scholen

• 4 sessies van 3 u eerste schooljaar

• Stimulans tot 3 sessies tweede schooljaar

• Procescoaching & coach-the-coach

Individuele coaching (procescoach PLG)



Opleidingsdagen

Doelen

• Inspireren vanuit evidence-based inzichten, vanuit ervaringen

• Uitwisselen in kleinere groepen directeurs/ondersteuners 

• ideeën concreter toetsen en toepassen op eigen schoolcontexten

• ook met andere directeurs/ondersteuners dan LG > bijkomende 

invalshoeken en inspiratie

• ideeën noteren in je logboek: groeiende ‘beginsituatieanalyse’!

• Veel afwisseling tussen presentaties, verwerken in groep, andere 

werkvormen



PLG per samenwerkingsverband

Doelen:

• Binnen de groep van scholen, samen komen tot concrete vormen van 
aanpak én daadwerkelijke implementatie, aangepast aan de 
verschillende contexten.

• Zelf de werking van een leergemeenschap ervaren en toepassen

Geleidelijke opbouw: 

Eerste fase: 

• Groepsvorming

• Nadruk op verkenning van eigen beleid en leiderschap

• Samen prioriteiten stellen in wisselwerking met luisteren naar elkaars 
leervragen via intervisie > openheid en veiligheid creëren



Leergemeenschap

Tweede fase 

• Focus op welke mogelijke beleidsmatige acties boven drijven en 

bespreken hoe deze concreet vorm kunnen krijgen

• Aspecten van individueel transformationeel leiderschap, openheid, 

weerbaarheid, coaching blijven integreren  

• Brainstorm in groep: nadenken over concretisering in de verschillende 

schoolcontexten

• Ervaring opdoen met (het zelf coachen van) leergemeenschappen

• Aandacht voor wie met meer gelijkaardige uitdagingen te maken 

krijgt > opstarten van peer coaching, samen bespreken en uitwerken 

van gelijkaardige acties, elkaar ondersteunen



Leergemeenschap

Derde fase

• Steeds meer focus op concrete acties en uitwerking, 

• Bespreken hiervan in groep: leren van elkaar, elkaar ondersteunen

• Nieuwe acties of uitbreiding van acties of vervolgacties, in 

wisselwerking met de inspiratiedagen

• Uiteraard: aftoetsen/concretiseren in eigen school (beleidsteam, via 

personeelsvergaderingen,…) > leervragen, waar loop je tegenaan? 

> Coaching en werking van LGSG wordt steeds meer geleid door de 

groep schoolleiders/leerlingenbegeleiders zelf (verduurzaming) !



Individuele coaching

• Nagaan hoe het proces individueel verloopt

• Uitgangspunt: uitdagingen zoveel mogelijk samen bespreken en 

oplossen in de LGSG > werking scholengroep !

• Waar directeurs per school tegen specifieke uitdagingen aanlopen 

(beleidsmatig en/of op het vlak van schoolleiderschap) > mogelijkheid 

tot individuele coaching

• eerste sessie: overleg met elke directeur apart > noden leren kennen + 

afspraken over verdere aanpak individuele coaching

• tweede sessie: afhankelijk van deze afspraken: individueel, per twee, 

andere betrokkenen, … of afwisselend 
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Werkelijke schoolontwikkeling door professionalisering

(o.a. Pashiardis & Brauckmann, 2009; Fluckiger, Lovett & Dempster, 2014; Goldring, Preston & Huff, 2012; Pont, Moorman & Nusche, 2008; Bush & Heystek, 2006)

Duidelijke doelen en dito theoretische kennisbasis +:

▪ contextueel leren & werkplekleren

▪ reflectief leren

▪ peer leren & professionele leergemeenschappen (PLG)

▪ maatwerk & individuele coaching

▪ expertise lesgevers

▪ tijd & financiële middelen

https://www.freepik.com/free-vector/red-dart-arrow-hitting-target-center-dartboard_28563661.htm#query=goal&position=8&from_view=search&track=sph


Werkelijke schoolontwikkeling door professionalisering

Bijdrage aan outcomes en diepgang professionele ontwikkeling 

• niveau 1 - reactie: opleiding +, boeiend en relevant voor job

• niveau 2 - leren: beoogde kennis, vaardigheden, attitudes, vertrouwen 

en engagement verwerven

• niveau 3 - gedrag: geleerde toepassen

• niveau 4 - resultaten: (gerichtheid op) resultaten als gevolg van 

opgedane leerervaringen, leergebeurtenis(sen) en hun toepassing > 

schoolontwikkeling

(Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2016)
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Wat leverde het inhoudelijk op: outcomes level 1 tot 3)

Traject zet aan tot

• Inzichten 

opdoen/opfrissen

• Inzichten 

doordenken
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Wat leverde het inhoudelijk op: outcomes level 4

Traject zet aan tot

• Inzichten opdoen/opfrissen

• Inzichten doordenken

• Concrete transfer & vertaling acties
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Wat draagt bij: ervaren meerwaarde organisatorische

dimensie

Als effectief ervaren aanpak: 

• Organisatorische aanpak: opleidingsdagen, PLC, coaching
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Wat draagt bij: ervaren meerwaarde didactische dimensie

Als effectief ervaren aanpak: 

• Organisatorische aanpak

• Didactische aanpak

+ de wisselwerking daartussen! 



Wat draagt bij: ervaren meerwaarde wisselwerking
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Als effectief ervaren aanpak: 

• Organisatorische aanpak

• Didactische aanpak

+ de gerichte wisselwerking daartussen! Kaders + voorbeelden + doorvertaling > concrete 

vertaalslag 



Welke processen dragen bij aan de outcomes?

Proces van inzicht verwerven in denkkaders die schoolleiders inspireren 

om relevante stappen te zetten

 Noodzakelijk om deze aan te brengen

 Voldoende ‘comprehensief’ – bij aanvang niet te complex, maar wel 

toewerkend naar het vatten van voldoende complexiteit

 Op een wijze dat deze denkkaders echt doordacht worden, getoetst 

worden aan de eigen schoolcontext

 Voldoende open voor bijkomende/andere invalshoeken
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Waar dus op inzetten bij design van PT voor schoolleiders?

> Inspiratiedagen organiseren: ‘niets zo praktisch als onderbouwde theorie’

 Deze activerend inrichten: 

 tussentijds laten toepassen op eigen schoolcontext

 ook samen met andere scholen: leren van andere casussen, invalshoeken

 afwisselen in werkvormen

 concretisering: praktijkvoorbeelden, peer leren

 Terugkomen op aangebrachte modellen (tijdens nieuwe inspiratiedagen) 

vanuit nieuwe vbn., toevoegingen, nuanceringen, … > complexiteit 

geleidelijk verdiepen

 Duidelijk kader en gedeelde taal ontwikkelen!

 Beseffen dat het aanbrengen van inzichten, modellen NIET voldoende is

21



Welke processen dragen bij aan de outcomes?

Proces van leren van elkaar, elkaar stimuleren en ondersteunen om 

inzichten om te zetten naar de eigen schoolcontext

 Schoolleiders gewoon samenbrengen en er zal dan wel iets uitkomen 

gaat NIET op >< gericht stimulerende condities creëren !

 Het moet gaan om voldoende doelgerichte processen mét openheid 

voor verschillen tussen schoolleiders/schoolcontexten

 Schoolleiders moeten er persoonlijk/voor de school iets aan hebben 

>< géén praatbarak, niet enkel luisteren naar cases ‘van anderen’

 Tijdens dat proces moet bijkomende input (bv. vanuit de aangereikte 

denkkaders tijdens de inspiratiedagen) worden gegeven
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Waar dus op inzetten bij design van PT voor schoolleiders?

> Gericht leergemeenschappen van schoolleiders creëren

 Nood aan gerichte coaching van deze LGS > procescoach

 Procescoach kan extern of intern, maar vereist ‘weten wat je doet’

 Overdracht mogelijk van externe naar interne procescoaching, steeds 

meer opgenomen door de leden van de LGS samen = groeiproces !

 LGS niet te groot (betrokkenheid daalt), niet te klein (kritische massa, 

kennis te klein) > ideaal: 7 à 8 

 Voldoende ‘vaart’: ca. om 1,5 maand samenkomen, met tussentijdse 

opdrachten, concretisering naar schoolcontext, actiegerichtheid
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Waar dus op inzetten bij design van PT voor schoolleiders?

> Procescoaching en competenties van de procescoach

 Veiligheid creëren, elkaar leren kennen, maar niet te ‘melig’: schoolleiders 

willen niet blijven hangen bij ‘hart uitstorten’

• Doelgerichtheid creëren: (school)eigen prioriteiten bepalen: waar gaan we 

rond werken? Thema dat voor iedereen voldoende relevant is + iedereen op 

langere termijn aan bod laten komen vanuit eigen prioriteit

• Doelgerichtheid en groepsdynamica tijdens de discussies blijven bewaken: 

te lange uitweidingen afblokken, samenvatten en aftoetsen

• Kwaliteit van gesprek bewaken, gelinkt aan ‘inspiratiedagen’ > kennis 

inbrengen

 Geleidelijk aan actiegerichtheid creëren via actieplan én opvolging

• Ervaring & expertise lesgevers: coaching én inhoudelijk/onderwijskundig 
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Brainstorm

Per 2: kort voorstellen wat je functie is en eventuele rol in het 

vormgeven van een professionaliseringsbeleid van schoolleiders (even 

switchen van plaats indien je naast ‘te bekenden’ zit)

Uitwisseling per 2: Op welke wijze zou je deze ontwerpprincipes 

kunnen inbouwen in jouw professionaliseringsbeleid van 

schoolleiders?

In groep: wat valt op? 
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Welke processen dragen bij aan de outcomes?

Met inspiratiedagen en PLG’s kan je al veel bereiken (zie outcomes), MAAR:

 Schoolcontexten verschillen nog te veel om elke school tijdens de PLG’s

voldoende concreet te helpen bij omzetten van kaders naar acties

 Dit terwijl vanuit het ontwikkelen van concrete acties het leren sterk 

getriggerd wordt 

Daarom: aanbod van individuele coaching op schoolniveau 

 Door dezelfde procescoach (met gelijkaardige voorwaarden en toenemende 

nood aan concrete kennis inzake de focus van de coaching)

 Waarbij acties, ideeën opnieuw worden afgetoetst in de PLG’s

 Niet verplicht, maar wel aan te raden >< uitdagend om te organiseren…
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Verduurzamen 
Grote meerwaarde voor scholengroepen om dit op te starten en…

… verder te blijven ontwikkelen !

Daarom: als onderdeel van het PT tijdens tweede jaar een geleidelijke 

overdracht naar de leden van PLG’s zelf:

 Brainstorm/bespreking van te creëren condities

 Kan op verschillende manieren: samen procescoach(es) aanwijzen, 

samen de procescoaching condities creëren,…

 De groep beslist hoe en bespreekt dat ook met de externe procescoach 

en begint op die wijze te functioneren

 De (externe) procescoach wordt dan coach-the-coach
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Verduurzamen 

Onderzoek 2 naar motivatie om de PLG’s verder te zetten einde na van het 

tweede PT-jaar en naar condities die dit ondersteunen/bemoeilijken:

In de meeste PLG’s sterke gerichtheid om het verder te zetten wegens sterk 

ervaren meerwaarde, MAAR: contexten die het bemoeilijken:

 Niet alle scholen van de scholengroep betrokken

 Rol van de coördinerend directeur? Coachingscompetenties?

 Inbedding in de scholengroep?

Contexten die faciliteren:

 PLG’s die tijdens het PT al sterke structuren hebben uitgewerkt

> Vervolgonderzoek 1 jaar na einde PT (mei 2024)

28



Aanbevelingen voor schoolleiders en schoolbesturen
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• Gedeeld leiderschap

• Duurzame implementatie

• Gedeelde taal

• ≠ Perspectieven

• Erkenning

• Gedragenheid

• Groter bereik

• Grotere transfer

Mindset team Contextuele situaties



Aanbevelingen voor schoolbesturen en de overheid

• Professionalisering als structureel onderdeel van takenpakket

schoolleiders (en leerkrachten)

• Ondersteuning langdurige PT met deelname meerdere teamleden 

i.f.v. gedeelde taal en focus, gedeeld leiderschap

• Ondersteuning krachtige PT, georganiseerd door verschillende 

onderwijsgerichte partners, met oog voor doordachte combinatie 

van en interactie tussen factoren van effectieve professionalisering

30



Aanbevelingen voor schoolbesturen en de overheid

Benutten effectiviteit PLG voor kennis- en expertiseontwikkeling door:

 PLG creëren binnen bestaande bovenschoolse structuren

 Participatie deelnemers met verschillende rollen i.f.v. doorvertaling

 Meerwaarde inbedden (opstart) PLG tijdens een professionaliseringstraject

benutten i.f.v. verduurzaming

 Creëren faciliterend kader (tijd & ruimte, aanmoedigen en honoreren

participatie, …)

 Deelname andere (onderwijs)partners, bv. lerarenopleiders?
31



Aanbevelingen voor organisatoren van PT

 Implementatie inhouden PT direct koppelen aan concrete en

doelgerichte schoolontwikkeling in de school van de deelnemers

i.f.v. concrete duurzame acties en rendement

32



Verdere valorisatie

Verdere toepassing principes organisatie en aanpak van effectieve 

professionaliseringsinitiatieven (voor schoolleiders), o.a. in aanbod 

‘schoolbeleid’, ‘onderwijskunde’ en ‘leerzorg’

(Teamgericht) inhoudelijk aanbod bij Centrum Nascholing Onderwijs, o.a.

 Onderwijskundig beleid met impact; leerzorg tot op de klasvloer

 Procescoaching van leergemeenschappen

https://cno.uantwerpen.be/


Verder onderzoek

 De ervaren effectiviteit van de aanpak, coachingsvaardigheden en expertise 

van de coach bij het begeleiden van een PLG als onderdeel van een 

professionaliseringstraject

 De ervaren effectiviteit van de aanpak, coachingsvaardigheden en expertise 

van de coach bij individuele coaching als onderdeel van een 

professionaliseringstraject, in wisselwerking met de PLG

 Organisatorische en didactische aanpak professionaliseringstraject effectief 

voor verduurzamen doorvertaling naar de eigen school
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