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1. Wat heeft jouw nieuwsgierigheid geprikkeld 
om je voor deze sessie in te schrijven?

2. Wat hoop je uit deze sessie mee te nemen 
om mee aan de slag te gaan in je job?

Check even in met een van je buren in 
de zaal en stel elkaar de volgende 
vragen:
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▪ Doelen & aanpak leertrajecten

▪ Het model van effectief schoolleiderschap

▪ Gelijkgericht én op maat

▪ Interne organisatie

▪ Feedback uit eindsituatieanalyse (Bellon)
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Centrale ambitie leertrajecten 

jouw schoolorganisatie zo optimaal mogelijk inrichten 

opdat leerlingen en leerkrachten maximaal kunnen

floreren en excelleren 

leren houdt je school
fit & wendbaar
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Doelen 
leertrajecten 
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schooljaar
2021-2022

schooljaar
2021-2022

Aanpak leertrajecten (I)

ik als 
schoolleider in 

mijn school onze scholen als 
lerende 

organisatie samenwerken 
binnen de 
scholen- 

gemeenschap

schoolinterne 
ontwikkel-
trajecten

leren van 
casuïstiek

ontwikkelpunten 
al doende 
versterken
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Aanpak leertrajecten (II)

www.schoolmakers.be/over-schoolmakers/team

gevoed
geaard 
genuanceerd

&  gevoel voor  
humor  
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▪ check-in & check-out

▪ teach what you preach

▪ double-barelled learning

▪ interleaving

▪ retrieval practice

▪ diepgaand leren

▪ jobschadowing

▪ oplossingsgericht coachen

Aanpak leertrajecten (III)

▪ reflectie in actie

▪ training vaardigheden

▪ consumptie --> contributie

▪ 360°feedback bevraging * 

▪ ontwikkelportfolio **

▪ collectief leren

▪ intervisie

▪ … 
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** Ontwikkelportfolio
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Wat onderzoek
ons leert (I)
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Wat onderzoek ons leert (II)
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* 360°-feedback ‘Effectief Schoolleiderschap’

online bevraging

omvattend 
feedbackverslag

voorbeeld scoretabel
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Bepalen van ontwikkelpunten
-  korte zelfreflectie…

Wat zijn jouw sterktes als onderwijsprofessional? 

En wat zijn eventuele tekorten? 

Welke drie aspecten van jouw professionaliteit zou je als 

eerste willen ontwikkelen? 
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Bepalen van ontwikkelpunten
- goed om te weten

■ perceptie is bepalend

■ halo-effect

Je hoeft niet perfect te zijn, om 
een effectieve leider te zijn.
Focus op je sterktes! 

ontwikkel enkele sterktes tot uitmuntende sterktes
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Bepalen van ontwikkelpunten
- Sterktes + Passie + Organisatienoden

Sterktes Passie

Organisatienoden 
school

x
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Gedeeld schoolleiderschap in de 360°-feedback 

Stelling
Opdracht … wordt ook door anderen in de school opgenomen. 
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Gedeeld schoolleiderschap in de praktijk

bevoegdheden 
en taken in 
handen van …

gedeeld 
schoolleiderschap0 10

… 
schoolleider

… leraren en 
anderen

autoritair 
leiderschap

volledige 
zelfsturing

directief
leiderschap

participatief
leiderschap

0 10

cocreatief 
leiderschap

samen school maken

22



24

✓ Doelen & aanpak leertrajecten

✓ Het model van effectief schoolleiderschap

▪ Gelijkgericht én op maat

▪ Interne organisatie

▪ Feedback uit eindsituatieanalyse (Bellon)

25

Gelijkgericht én op maat

● starttweedaagse

● intervisie

● SPO-model om ontwikkelpunten te bepalen

● professionele én persoonlijke ontwikkeling

● van A naar B door B te doen: methodieken daartoe

● de kracht van vragen stellen

● casuïstiek
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Hoe hebben we ons intern georganiseerd ?

■ cocreatief ontworpen programma

■ per leergroep één collega in the lead

■ interne intervisie, e.a. leermomenten

■ ontwerp van contactdagen, telkens op basis van 
voorstel van één collega

■ connectie met project 
‘Leersprongen maken als schoolleider’

■ kwaliteitsbewaker en - evaluator

■ samenwerking met Pronet en websiteontwikkelaar



29www.schoolleiderschap.be
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Feedback uit eindsituatieanalyse (Bellon)
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Feedback uit eindsituatieanalyse (Bellon)
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Zoek dezelfde buurman of -vrouw op en 
reflecteer samen even over

- waar je nog nieuwsgieriger naar 
geworden bent na deelgenomen te 
hebben

- wat je bruikbaar vindt om toe te passen 
in je eigen werk
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bestellen
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Tijdens deze masterclass incorporeer je het 

leiderschapsgedrag waarmee je een positieve impact 

hebt tot op het niveau van de leerprestaties en de 

ontwikkeling van leerlingen, studenten of cursisten.

Maximum 12 deelnemers. 

info

Masterclass ‘Meesterlijk Schoolleiderschap’
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Aanbod op vraag ‘effectief schoolleiderschap’

lezing directiesessie diverse trajecten

coaching schaduwdag intervisie

www.schoolleiderschap.be/aanbod
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Vragen ? 


