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Items workshop 

• Voorstelling traject

• Thematisch inzoomen
o Samenwerking 

docenten en 
pedagogisch 
begeleiders 

o Professioneel 
continuüm voor 
schoolleiders 



Voorstelling (reis)traject 



Projectdoelen

1. versterken van het onderwijskundig   
leiderschap
• met extra aandacht voor 

datageletterdheid
• i.f.v. remediëring van 

leerachterstanden

2. collectief leren 
• i.f.v. een duurzame 

implementatie 
• in de eigen school als in het 

samenwerkingsverband



7 leergroepen 

Secundair 
(POV)

Secundair 
(POV)

Basis 
(KathOndVl)

Basis 
(KathOndVl)

Basis 
(KathOndVl)

Secundair 
(KathOndVl)

Basis 
(KathOndVl)



Traject

Jaar 1: 
leren kijken / eigen praktijk leren kennen 

= bepalen van ‘werfzones’

Procesbegeleiding

Jaar 2: 
ingrijpen in eigen praktijk

= aan de slag met praktijkonderzoek 



Jaar 1

Sessie 1

Sessie 2Sessie 4
Sessie 3

Sessie 5

Devos, G. (2019). Kenmerken van sterke scholen: Wat leert ons 40 jaar onderzoek? Impuls Leiderschap in Onderwijs, 1, 5-16. 











J1 + J2 sessie 1

J2 sessie 2

J2 sessie 3

J2 sessie 4

J2 sessie 6 en 7

J2 sessie 5

J2 sessie 8

‘praktijkonderzoek in de school is 
onderzoek dat wordt uitgevoerd 

door leraren en leraren in-
opleiding, waarbij op een 

systematische wijze in interactie 
met de omgeving antwoorden 

verkregen worden op vragen die 
ontstaan in de eigen 

onderwijspraktijk en gericht zijn 
op de verbetering van de praktijk’

Van der Donk en Van Lanen, p. 17

Jaar 2





Waar zijn we trots 
op? 

• Vaarwel buikgevoel, welkom 
onderzoekende houding 

• Durven leren

• Groeiende betrokkenheid van schoolteam

• Directe meerwaarde voor schoolwerking

• Kruisbestuiving tussen scholen 



Uitdagingen 

• Stabiliteit in leergroepen in 
functie van veilige omgeving 

• Diversiteit in engagement

• Individuele versus collectieve 
belangen 



Reflectie 



Samenwerking 



Wederzijdse versterking

Lerarenopleiding
Pedagogische

Begeleidingsdienst

Scholen



Meerwaarde? 



Onze ervaring 

• Expertisedeling en –inzet kwam alle partijen ten goede 

• Startbagage (lerarenopleiding) en verdere professionalisering (PBD) 
op elkaar afstemmen

• Afstand van lerarenopleiding en nabijheid van PBD in één pakket 
o Duidelijke rollen: input versus begeleiding
o Aansluiting bij werking en noden van leergroep 



Randvoorwaarden 
om een 
meerwaarde te 
kunnen zijn?

- Organisatievorm
- Taakinvulling
- Werkvormen
- Beleidsmaatregelen
- ...



Professioneel continuüm 



Didactief online (maart 2022)



LEIDERSCHAPSMOERAS



Welke vorm is passend 
voor een leiderschaps-continuüm?



Onze ervaring 

• Doelgericht 

• Zone van de naaste ontwikkeling 

• Leiderschapsteams 

• Voldoende lussen



Check-out


